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Aos vinte e seis dias do més de maio de dois mil e dezessete, as nove horas e trinta minutos,
estiveram presentes para participar da 342 Reunido Ordinaria do Conselho de Autoridade
Portuaria - CAP de Paranagua, na sede da Autoridade Portuaria — Administracdo dos Portos de
Paranagua e Antonina — APPA, sito na Av. Ayrton Senna da Silva, 161, Paranagua, Parana, os
seguintes Conselheiros: Luiz Henrique Tessutti Dividino, Luiz Teixeira da Silva, Gerson Zanetti
Faucz, Everson Fernando Leite de Farias, Ronaldo Santos Sapateiro, Jodo Gilberto Cominese
Freire, Edson Cezar Aguiar, Jodo Antdénio Lozano Baptista, Brayan Roque, Emily Carlim
Brennsen, Juliano Schwarzbach, José Baka Filho, Sandro Pereira, Gerson do Rosdrio Antunes,
Antdnio Pacheco, e convidados: Sr. Guilherme Penin, e Sr. Jodo Arthur Mohr, sob presidéncia do
Sr. Luiz Fernando Garcia da Silva para tratar da seguinte pauta: 1 — Abertura dos Trabalhos; 2 —
Discuss@o e Aprovagdo da Ata da 33° Reunido Ordindria do CAP/Paranagua; 3 — Relatorio
Gerencial da APPA - Representante do Poder Publico pela Administracdo do Porto de Paranagua
- Conselheiro Luiz Teixeira da Silva Junior; 4 — Participagéo do Diretor de Regulacdo e Assuntos
Institucionais da empresa RUMO — Sr. Guilherme Penin; 5 — Informagdes Gerais; 6 — Expediente;
6.1 — Relatdrio de Atividades do OGMO, 6.2 — Correspondéncias Expedidas e Recebidas. Abrindo
os trabalhos, o Presidente Sr. Luiz Fernando Garcia saudou e agradeceu a presenga de todos,
em especial os convidados Sr. Guilherme Penin, e o Secretario Municipal Sr. Brayan Roque. Na
sequéncia, colocou em apreciacdo a Ata da 33° Reunido Ordinaria do CAP/Paranagua, que foi
distribuida por e-mail na forma de minuta, e sem consideragdes seguiu aprovada por todos. Apds,
passou a palavra ao Conselheiro Sr. Luiz Teixeira da Silva Junior para apresentagdo do
Relatorio Gerencial da APPA, sobre os meses de janeiro a abril de 2017. Apds, o Presidente Sr.
Luiz Fernando Garcia da Silva concedeu a palavra ao Diretor de Regulacdo e Assuntos
Institucionais da empresa RUMO para apresentar um overview das atividades no Parana. Com a
palavra, o Convidado Sr. Guilherme Penin agradeceu o convite recebido, e a oportunidade
dada, saudou o Diretor Presidente da APPA, o Conselheiro Sr. Luiz Henrique Tessutti Dividino, e
aos demais presentes. Quanto a apresentacgéo, informou que dividiu em trés fases: uma breve a
apresentacao da empresa RUMO, apresentagao das condigées da malha sul, e finalizando com
foco no Parana e principalmente ao Porto de Paranagua. Inicialmente, informou que a RUMO foi
criada em 2008, e em 2009 firmou um contrato de prestagdo de servicos com a empresa ALL,
onde esta se responsabilizaria pela logistica das cargas da RUMO, que em contrapartida faria
alguns investimentos, como por exemplo, a compra de vagdes, e melhorias na malha ferroviaria

paulista, principalmente na rota do Porto de Santos. No entanto, com o tempo a ALL comecou a
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inadimplir este contrato, e deu inicio a uma disputa judicial, que sé encerrou com a compra da ALL
pela RUMO, apés a anuéncia da ANTT e o CADE. Apos a fusdo em 2015, a RUMO atualmente
conta com quatro contratos de concessdo — malha sul, malha paulista, malha oeste, e a malha
norte — e que totalizam 12.000Km de extensdo da malha ferroviaria. Informou que inicialmente, a
RUMO possuia passivos em todas as frentes, como passivos comerciais, passivos fisicos com
condigdes precarias, e passivos financeiros em estado bem delicado. A partir de entao, foram
feitos aportes de valores, bem como a renegociacao das dividas de curtissimo prazo para um
periodo mais longo. Quanto a malha sul, informou que quando a RUMO assumiu as atividades
ferroviarias, cerca de 76% das locomotivas e 80% dos vagdes estavam com a manutengao
atrasada, e a idade média da frota era de 45 anos das locomotivas e 47 anos dos vagdes, além de
que a ALL tinha 50% a mais de dormentes inserviveis na linha férrea que o permitido pela ANTT,
o que demonstra que o material rodante estava em situagcao extremamente complicada. Informou
gue nos primeiros anos foram adquiridas 46 locomotivas e 378 vagdes novos, com investimentos
de cerca de R$ 500 milhdes em 2015, e R$ 700 milhdes em 2016, e o orgamento para 2017 gira
em torno de R$ 900 milhdes, para tentar resgatar a malha sul. Ponderou que a ferrovia é
competitiva em alguns casos, quando ha grandes distancias e grandes quantidades, ao contrario,
a rodovia ainda & mais viavel pela flexibilidade dos caminhdes. Quanto ao Parana, principalmente
em Paranagua, informou que 90% do share de agucar chega por ferrovia, ja os gréos o share € de
apenas 20%, e assim, o grande desafio é expandir esse numero de graos via ferrovia. Porem,
para efetivar esse desafio, € necessario enfrentar alguns entraves, como os sistemas de
carregamento no produtor, e os sistemas de descarregamentos até o porto séo fracionados, o que
resolveria se tivessem moegas com maior capacidade de escoamento. Informou que no Parana
foram reformadas 39 locomotivas com investimento de R$ 30 milhdes, bem como a aquisicao de
46 locomotivas desenvolvidas especificamente para transitar na serra com investimento de R$
500 milhdes, a reforma de 1.200 vagdes com investimento de R$ 44 milhdes, e aquisicdo de 378
vagdes com investimento de R$ 100 milhées. Quanto aos projetos diretos ao Porto de Paranagua,
informou que foram feitas a recuperacao de 2 Km de linha préximos ao Silao, com investimento de
R$ 12 milhdes. Apontou os demais projetos de expansao, como os projetos de celulose da Klabin
que segue via ferrovia até o Km 5 da BR-277, antes da entrada do Porto de Paranagua, e assim, a
eficiéncia ndo é completa, pois nos ultimos 5Km é feita via rodoviaria. Informou que um grande
entrave & a restrigdo da serra, onde uma maqguina mais moderna e com maior capacidade de
carga ndo consegue transitar em alguns pontos da serra. Reiterou a dificuldade enfrentada com a
serra, onde nao é possivel promover uma duplicagdo por diversos fatores, entre eles a posicao de
alguns pontos mais criticos, e também por fatores ambientais, assim, informou que uma
alternativa seria a implementacao de patios antes e apods o trecho critico, que possivelmente

atingiria os resultados e niveis de eficiéncia de uma duplicagdo integral, o que aumentaria a




Avenida Ayrton Senna da Silva, 161
Cep: 83203-800 - Paranagua — PR
Tel. +55 (41) 3420-1358

E-mail: cap.pgua@appa.pr.gov.br

COMNSELHC DE AUTORIDADE
PORTUARA DO PORTO DE

PARANAGUA

capacidade de movimentacdo para cerca de 27 milhdes de toneladas. No entanto, o grande
problema & a curva conhecida como Curva de S&do Joao, que possui raio menor que 70 metros,
gue torna impraticavel o trafego de trens maiores, tendo como alternativa ampliar o raio desta
curva. Informou que o projeto para ampliagédo do raio da Curva Sao Joao ja foi realizado, mas
resta autorizagdo da licenca ambiental, que ainda nao foi deferida por questdes de tombamento
historico. Concluiu que outra melhoria a ser feita seria o trecho que liga a malha da Ferroeste com
a malha da Central do Parana, que esta em péssimas condigcdes, com estes investimentos,
acredita que o share de graos até o Porto de Paranagua aumentaria, chegando a patamares bem
mais eficientes e competitivos. Na sequéncia, o Presidente Luiz Fernando Garcia da Silva
agradeceu a apresentagéo do convidado Sr. Guilherme Penin, e considerou que as informagées
trazidas sao de grande importancia para o Colegiado. Com a palavra, o Conselheiro Luiz
Henrique Tessutti Dividino agradeceu a presenca do Sr. Guilherme Penin, lembrou a todos que
este atuou como um grande colaborador do setor portuario em Brasilia, e que agora esta a frente
deste grande projeto. Reiterou o impacto extremamente positivo das atividades ferroviarias apos a
transicao ALL-RUMO para Paranagua, onde o que foi apresentado ja € uma realidade. Quanto ao
TAC, as obras ja foram realizadas e as moegas ja estao funcionando, e se colocou a disposicéo
para qualquer tratativo operacional. Quanto ao TAC, agradeceu pelo trabalho que a RUMO
realizou nas passagens de nivel, com a recuperacéo das vias devido aos buracos presentes nos
principais cruzamentos, e a RUMO cumpriu esse compromisso com a comunidade de Paranagua,
e enfatizou os projetos apresentados referente a curva Sdo Jodo, sendo um assunto complexo
que engloba meio ambiente e cultura. Lembrou que esteve na Prefeitura de Paranagua, onde foi
questionado sobre as proximas agbes da APPA, e reiterou que com o projeto do “moegao” a
cidade tera um grande Porto sem perceber, devido a redugio dos caminhdes. Apontou que no fim
da gestdo da ALL, muitas coisas foram deixadas de lado, principalmente as melhorias, e que s6
foram retomadas com a gestdo da RUMO. Concluiu que na medida do alcance da APPA, os
projetos tém total apoio, e por fim, parabenizou a mudanca de postura na gestéo da ferrovia, onde
s&o notérias as mudangas. Em seguida, o Convidado Sr. Guilherme Penin agradeceu as
palavras do Conselheiro Luiz Henrique Tessutti Dividino, referente ao assunto trazido em pauta
que foi de grande significancia, e que a reciproca € a mesma, pois a APPA tem sido uma grande
parceira da RUMO. Na sequéncia o Conselheiro Gerson do Rosario Antunes agradeceu a
presenca do Convidado Sr. Guilherme Penin e Conselheiro Luiz Henrique Tessutti Dividino, e
mencionou a preocupacdo do municipio referente ao horario de pico e travessia dos trens, e a
importancia da integragéo Porto-Cidade, o que vem causando transtorno a populacéo, e sugeriu
para resolucao do problema com a ideia do projeto do viaduto sobre trilhos na Alipio dos Santos.

Reiterou que tanto o CAP quanto a APPA tém dado abertura para a discusséo deste tema, para

que a gestdo da ferrovia dé a devida importancia nesses quilémetros dos trilhos que atravessam a
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cidade até o Porto de Paranagua. Em seguida, o Presidente Luiz Fernando Garcia da Silva
relembrou que o Convidado Sr. Guilherme Penin ndo possui conhecimento das ruas da cidade, e
que assim, poderia ter uma identificacdo para melhor compreenséo referente ao assunto de
rodovias. Em seguida, o Conselheiro Gerson do Rosario Antunes descreveu ao convidado a
localizagao da referida via, e sugeriu para que o projeto mencionado fosse colocado em pauta na
proxima reunido do Colegiado, tendo em vista sua importancia. Com a palavra Sr. Bryan Roque,
Secretario Municipal, reiterou a ideia do projeto do viaduto, principalmente pela seguranca e
logistica das vias, e considerou favoravel com as necessidades da populagdo. O Convidado Sr.
Guilherme Penin colocou-se a disposicdo do Colegiado na medida que a discussdo avance, e
gue a RUMO & uma parceira do projeto. Em seguida, o Convidado Joao Arthur Mohr salientou
que a troca da diretoria da empresa ALL para a RUMO, e que esta tem como perfil empresarial
para crescimento do negécio do transporte de grdos, e nao somente o aspecto financeiro.
Apontou que Paranagua tem grande potencial para crescimento referente ao transporte
ferroviario, e considerou que se pode reduzir os custos logisticos, com investimentos operacionais
citados, o que geraria uma melhor eficiéncia com a troca do modal rodoviario para o ferroviario. E
por fim, reiterou a necessidade de realizar os estudos de viabilidade de curto, médio, longo prazo
para melhorias referentes a linha ferroviaria. Em seguida, o Convidado Sr. Guilherme Penin,
agradeceu as palavras do Convidado Jo&o Arthur Mohr, e informou que a RUMO prioriza esses
estudos para melhorar o desempenho nas ferrovias, mas também esta focada em projetos mais
estruturais com um olhar a médio e longo prazo. Com a palavra, o Conselheiro José Baka Filho,
parabenizou a apresentagdo do Convidado Sr. Guilherme Penin, e relatou que quando foi
conselheiro como representante do Poder Publico, e o foi por oito anos, pois era Prefeito do
municipio, teve a oportunidade de, junto com a ALL a época, levar ao Ministério dos Transportes o
pleito de quatro viadutos para eliminar os transtornos que o trafego ferroviario causa ao municipio,
e que houve a inclusdo na LDO — Lei de Diretrizes Orcamentarias da Uniado, e ja para o ano
seguinte no OGU — Orgcamento Geral da Unido, o que possibilitou a execugéo do primeiro viaduto
sobre a Rua Professor Cleto. Naquele momento foi importante essa parceria entre a ALL e a
Prefeitura de Paranagua, dada a importancia da empresa junto ao Governo Federal, e que hoje
tem a RUMO. O importante para toda a cidade e a comunidade portuaria € que todos os
investimentos no modal ferroviario tragam também os investimentos para o municipio no sentido
de reduzir os impactos negativos e os conflitos que a atividade portuaria gera, pois o porto néo
tem demonstrado essa preocupacao com a cidade e seus habitantes, e finalizou parabenizando a
atuacdo da RUMO, que tem mostrado seriedade na gestdo, com técnica e preocupacdo com os
demais fatores do municipio, onde muitas vezes o Porto ndo tem esse enfoque nos habitantes.
Em seguida, o Convidado Sr. Guilherme Penin, agradeceu também a palavra do Conselheiro

José Baka Filho em questdo ao presente assunto de melhorias no transporte ferroviario na cidade
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de Paranagua, destacou que muitas vezes a relagdo entre a comunidade local e ferrovia €
conflituosa, mas que somente a parceria dos diversos atores podem proporcionar tais resultados.
Na sequéncia, o Presidente Luiz Fernando Garcia da Silva, parabenizou a atuacao do
representante da RUMO na apresentagdo dos projetos, principalmente os de expansao, e para a
melhoria e eficiéncia no transporte de graos, dando ao Porto de Paranagua maior competitividade.
Com a palavra, o Conselheiro Luiz Henrique Tessutti Dividino destacou que a ex-conselheira
Maria do Perpétuo Socorro havia participado de quase todas as reunides do Colegiado e poderia
afirmar com mais precisdo, mas acredita que o CAP nunca teve qualquer participagao da ALL, e
com isso, parabenizou novamente a presenga da empresa RUMO na presente reunido.
Agradeceu também a presenca dos representantes das empresas Rocha e Fospar, que s&o
algumas das empresas que acreditam em Paranagua, e se esforcam para aqui realizarem seus
investimentos. Informou que a VLI-Logistica esta projetando em um super terminal, com
investimentos de bilhdes de reais, além dos seis projetos previstos para Sao Francisco do Sul.
Portanto, Paranaguéa tem alguns projetos rodando, dois deles aprovados e ja sdo uma realidade
como a Fospar e o Rocha, com os terminais mais modernos do setor. Por fim, propds para que o
Colegiado encaminhasse um oficio a ser destinado ao Conselho de Patriménio e Cultural sobre o
projeto da obra da Curva S&o Jo&o. Na sequéncia, o Presidente Luiz Fernando Garcia da Silva,
confirmou que conforme deliberagdo pode ser feita a minuta para ser encaminhada. E quanto aos
investimentos teremos a licitagdo da area de celulose, de veiculos e de alguns novos terminais de
gréos, com isso a proposta de otimizag&o do recebimento férreo & importante para Paranagua.
Com a palavra, o Conselheiro Jodao Gilberto Cominese Freire agradeceu as palavras, e
relembrou que a empresa Rocha sempre acreditou e investiu em Paranagua, e parabenizou o
Conselheiro Ronaldo Santos Sapateiro a frente dos investimentos no ramo dos fertilizantes, e que
o setor empresarial tem grande confianga no Governo do Estado e na Administracado do Porto de
Paranagua, e na continuidade dos investimentos e melhoria das atividades. Com a palavra, o
Conselheiro Ronaldo Santos Sapateiro agradeceu as palavras, parabenizou a apresentagao do
Convidado Sr. Guilherme Penin, e também a atuagéo do Presidente do CAP pela preocupacao
com os temas abordados. Com a palavra, o Convidado Sr. Guilherme Penin agradeceu a todos,
e citou que durante o tempo em que esteve na Secretaria de Portos, pode conhecer diversas
autoridades portudrias brasileiras, mas sem duvida a APPA € aquela que tem maior planejamento,
qualidade da diretoria, visdo estratégica, chegando com 0s projetos prontos com muita qualidade,
e s&0 poucos portos com essa postura, e por fim agradeceu a contribuicdo de todos os presentes.
Na sequéncia, o Presidente Luiz Fernando Garcia da Silva abriu a palavra para quem dela
quisesse fazer uso, e ndo havendo nada mais a ser tratado, agradeceu a presenca de todos,
sendo esta Ata lavrada, lida e aprovada por todos os Conselheiros presentes, assinada em lista

anexa.
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