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Aos vinte e seis dias do més de fevereiro de 2007, na sala de reunides do CAP,
Paranagua — PR, as 09h, sob a presidéncia do Sr. Hélio José da Silva reuniu-se o
Conselho de Autoridade Portudria do Porto de Paranagua - CAP, com a presenca dos
Conselheiros: Marcos Maia Porto, Sérgio Botto de Lacerda, Antonio Ricardo dos
Santos, Ruy Alberto Zibetti, Admilson Lanes Morgado Lima, Carlos Alberto Silveira
Calvo, Sandro Flores Monteire, Jeferson Hining, Edson César Aguiar, Osmar Petersen,
Carlos Antonio Tortato, Geremias Thomaz de Souza, Maria do Socorro de Oliveira,
Wilson Moraes da Silva, Zulfiro Anténio Bésio, Luiz Antonio Fayet, Airton Galinari,
Sidney Pinto, Evandro Pause, Jodo Gilberto Cominese Freire, Hério Tieppo Junior;
Convidados: CPPR - Cmte Marco Antonio de Amaral Silva, CF Carlos Eduardo Vidal,
Cmte Arthur Luiz de Amorim Moura, SINDAPAR - Lais Savio, FAEP — Nilson Hanke
b Camargo, Receita Federal — Fernando Muller, APPA — Daniel Licio de Oliveira,
Renato Nickel Veiga, Priscila Mello, Ogarito Borgias Linhares, Clauber Candian,
Leopoidino de Abreu Neto, OGMO - Ismael Pires Neto, IBAMA — Licio Domit, ANTAQ —
Uira Cavalcante Oliveira, ADM — Ronaldo Zucarelli, SINDOP -~ Ana Lucia Ferreira,
Prefeitura Municipal Pgua - Leonardo Vicente, Instituto Genésis — Marcelo Rocha
Holmo, FIEP — Mario Stamm; | - ABERTURA DOS TRABALHOS — O Presidente
cumprimenta e agradece a presenga de todos, registrando a presenga dos convidados,
e a compreensdo em atender a alteragdo da data da reunido. Registra a presencga do
Dr. Marcos Maia Porto, Presidente do CAP do Rio de Janeiro, e que assumira como
suplente do Presidente do Porto de Paranagud, e o Sr. Uira Cavalcante Oliveira,
presidente do CAP de Suape — Recife. Il - DISCUSSAO E APROVAGAO DA ATA
- RELATIVA A 156* REUNIAO ORDINARIA DO CAP - Secretaria do Conselho — A Ata
‘ foi distribuida com antecedéncia, sendo Aprovada por unanimidade pelos Conselheiros.

Comandante Arthur — Disse que como nado foi possivel deixar suficientemente claro A

na ultima reuniéo a explicacdo sobre dragagem, foram feitas as seguintes colocagées:

Quante a questdo do licenciamento, considerando que ja haviam sido distribuidas

— copias da NORMAN 11, por ser a norma que regula o assunto, pode-se descrever o
seguinte o procedimento: O interessado deve encaminhar a Capitania dos Portos o
“pedido preliminar de dragagem’, instruido com os documentos pertinentes, dos quais
explicito o tragado pretendido do canal plotado em carta nautica cu em um croqui de
navegacdo no caso de inexisténcia de carta que cubra o trecho pretendido, a
localizagao e as batimetrias das areas de despejo intencionadas, de forma a permitir a
avaliagéo prévia da Autoridade Maritima quanto so ordenamento do espago aquaviario
e a seguranca da navegacao. Uma vez cnticado e corrigido o projeto de dragagem, o
interessado deve dirigir-se ao orgéo ambiental competente para a obtencéo da licenga
prévia, ajustar-se aos ditames previstos naquele instrumento e requerer a licenga de
operagao. De posse da licenga de operagdo do orgdo ambiental, o interessado deve
._ solicitar a Capitania dos Portos a “autorizagdo para inicio da atividade de dragagem”.
i Uma vez deferido este requerimento, iniciar as tratativas administrativas para iniciar os
servicos. Quanto a questdo da refificagdo do canal, o fundamento reside no
entendimento dos fendmenos fisicos, a saber. Curva de giro - £ a curva que o navio
descreve ao ser carregado 0 seu leme para um dos bordos. Logo no inicio, © navio

ende a manter sua frajetoria retilinea anterior, em segiiéncia assume uma trajetdria em
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também cai, abatendo para o lado oposto a guinada, implicando em um obrigatorio
acréscimo virtual na boca maxima a ser considerada para efeito de calculo da largura
do canal, na hipotese de existéncia de guinadas(Arte Naval, Vol Il, pag 641/642), Efeito
do vento - E a forga exercida pelo vento contra as obras mortas (parte do casco que
fica fora da agua) e as superestruturas e tende a derivar o0 navio na diregdo contraria a
de onde vem o vento. E ainda tende a alterar sua proa dependendo do posicionamento
longitudinal das superestruturas. A agéo do vento € mais sensivel tanto quanto menor a
velocidade do navio e tende a dificultar o governo(Arte Naval, Vol 1l, pag 647), Efeito da
corrente - E a forga exercida pela corrente contra as obras vivas (parte do casco que
fica dentro da agua) tende a abater © navic na dire¢do para de onde vai a corrente. A
acéo da corrente @ mais sensivel tanto quanto menor a velocidade do navio e tende a
dificultar o governo(Arte Naval, Vol Il, pag 649), Conclusdo 1. A presenga de
sinuosidade, em um canal originalmente dragado de forma retilinea, implica na reducgéo

virtual da largura do canal, tornando mais critico o problema de governo; Concluséo 2: (

Para que seja mantido o governo com seguranga na presenca de vento ou corrente 0 |
navio deve poder aumentar sua velocidade; Efeito “squat’ - E 0 efeito ocasionado pelo
deslocamento do casco do navio ao cortar a massa liquida e que tende a aumentar o
seu catado como um todo e causar uma inclinagéo (trim) da proa para baixo em navios
de grande coeficiente de bloco (razdo entre a boca e o comprimento do navio). A
prevencao dos efeitos do excessivo *squat’ sdo tomadas pela redugdo da velocidade, o
que implica diretamente na redugdc do efeito hidrodindmico responsavel pelo
fato(Squat Interaction Manouvering, The Nautical Institute, 1995, pag 26), Efeito de
margem - E o efeito decorrente do aumento da velocidade da agua entre o casco e a
margem, ocasionando uma regidc de baixa pressdo na parte posterior do casco,
formando um bindrio com o aumento da pressac observada na proa, tendendo a langar
a proa do navio na diregio oposta, tornando critica a manutengéo do governo. As
contramedidas ao efeito de margem quando navegando em um canal estreito dizem
respeito a manutencdo de uma posigdo 0 mais no centro do canal possivel e da mesma
maneira que em relagio ao efeito “squat’, a utilizagdo da menor velocidade possivel
necessaria a manutengio do governo(Squat Interaction Manouvering, The Nautical
Institute, 1995, pag 6), Efeito de aguas rasas - A redug@o da massa liquida sob a quilha
tende a acelerar o fluxo da agua e conseglentemente acarreta no incremento dos
efeitos acima descritos (Naval Shiphandling, Fourth Edition, Crenshaw, Naval Institute

Press, pag 184), Conclusio 3: A presenga de sinuosidade, em um canal originalmente

dragado de forma retilinea, implica na redugéo virtual da largura do canal, tornando
mais critico 0s efeitos “squat’ e de margem, Conclusdo 4. Para prevenir 0 aumento do
calado pelo efeito “squat’ ou a perda de governo em decorréncia do efeito de margem,

N TE L

o navio deve manter sua velocidade t30 baixa quanto necessério para garantir o

governo; Concluséo final: Para que o navio possa ser governado com seguranca, na
presenca de ventos ou correntes, € necessario que a velocidade possa ser aumentada,
porém para evitar o aumento do calado ocasionado pelo efeito “squat’ ou a perda de
governo ocasionada pelo efeito de margem, o navio deve reduzir sua velocidade, o que
implica diretamente na reducéo da sua capacidade de governo. E certo também que a
necessidade de guinar em um canal estreito, dificulta o governo e amplifica os efeitos
“squat’” e de margem, como ja explicado. Estes fatos devemn ser evitados a todo custo
em nome da seguranca da navegagao, visando a impedir que um acidente decorrente
dessa s:tuagae se transforme em uma catastrofe econdmica com o encaihe de

ais alnda em um desastre ecologico no caso de ruptura do
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casco e vazamento de oleo combustivel para a natureza. Na realidade, a Unica acdo
valida, uma vez configurado um canal com sinuosidades, é reduzir as dimensfes dos
navios que navegam na regido, considerando ainda as restricbes a serem cobedecidas
quanto a presenca de vento e correntada. A redugio das dimensdes dos navios implica
diretamente na reducac da capacidade de estivar a carga, conseqlentemente aumenta
0 custo operacional, e implica na reducéo da receita das operagdes portudrias como
um todo. Portanto ndo pode parecer 10gico que no momenio em que se pretende iniciar
uma campanha de dragagem, mesmo que de manutengao, nao priorizar o tragado
retilineo do canal como o foi concebido e implantado de fato. Presidente Hélio ~
Explica que as colocagbes feitas pelo Comandante Arthur s&0 um registro
complementar da explicag@o dada pelo Comandante Santos Moreira na uitima reuniao.
if - ORDEM DO DIA: 1. POSSE: Bloco do Poder Publico: Representante Suplente
do Governo Federal - Conselheiro MARCOS MAIA PORTO -~ Agradece a
oportunidade, registra que presidi 0 CAP do Rio de Janeiro ha duas reunides, e que
fica feliz em conhecer mais o Porto de Paranagua, se colocando a disposigdo para
contribuir com os trabalhos; Bloco dos Operadores Portuarios: Representante Titular
dos Demais Operadores Portuarios — Conselheiro JEFERSON FERNANDO HINING —
Cumprimenta a todos, registra que esta presente para contribuir, € se coloca a
disposicio; Representante Suplente dos Demais Operadores Portuarios — Conselheiro
EDSON CEZAR AGUIAR - Da mesma forma cumprimenta a todos e se coloca a
disposigao para contribuir, buscando a integragdo da comunidade, para o beneficio do
Porto de Paranagua. Presidente Hélio — Da boas vindas a todos, e registra a
contribuigéio deixada pelos Conselheiros Frisoli € Tacla, destacando que contribuiram
muito dentro do CAP para o desenvolvimento do Porto. 2. ASSUNTOS PENDENTES
DE SOLUGAO REFERENTES A REUNIAO ORDINARIA ANTERIOR - Secretério
Vitor — Informa que em face ao periodo de férias de muitos conselheiros, os assuntos
foram pautados novamente, constando no item 3 da pauta. Sendo que o presidente
passa para o proximo item da pauta 3. ANDAMENTO DOS TRABALHOS DAS
COMISSOES INTERNAS DO CAP: 3.1 — COMISSAO DO REGULAMENTO DE
EXPLORACAO DO PORTO E DO REGIMENTO INTERNO DO CAP - Revisdo e
Atualizagdo do Regulamento de Exploragdo do Porto de Paranagua — Presidente
Hélio — Lembra que na reunido passada esse assunto surgiu na pauta, e que a

Administracéo do Porto solicitou um prazo de trinta dias para apresentar uma proposta

de atualizagcdo. Em seguida solicita informacgdes sobre a matéria ac representante d
Administragdo do Porto. Conselheiro Ruy - Passa a palavra ao Senhor Daniel , chefe
do Departamento de Planejamento, da Administragdo dos Portos de Paranagua e
Antonina - APPA, para que preste as informagdes solicitadas. Senhor Daniel — Sobre

esse tema, pediu a Sra. Xénia que informasse ao CAP na ultima reunifo sobre a R

intencéo da Administragao do Porto, num periocdo de trinta dias, pudesse ter esse tema
desenvolvido. Ndo houve uma promessa, fixagdo de datas, nenhum documento oficial,
mas uma colocagao da técnica em relagéo a uma expectativa de gue esse documento
fosse elaborado. Na verdade disse que ja minutaram esse documento, ja ha um estudo
interno, e, informalmente, falando com o Presidente do CAP, a sugestdo é de que o
Conselho acione a Comisséo Interna especifica que trata do tema do Regulamento,
para gue possam construir esse documento, ja ha um estudo interno, e, informalmente,

v falando com o Prgm ente do CAP, a sugestdo é de que o Conselho acione a Com:ssao
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simplesmente representada pela Administragdo do Porlo, e depois haja toda uma
discusséo que possa ser desgastante. Entdo essa construglo conjunta pode ser feita

de uma forma mais serena, mais tranquila, mais bem contruida, € quandc a Comissao
apresentar ac plenario do Conselho, teréio produtividade e eficiéncia, que sera melhor
para essa regulamentacao. A sua propeosta e que assim que a Comissao apresentar ac
plendrio do Conselho, terdo produtividade e eficiéncia, que sera melhor para essa
regulamentacgio. A sua proposta & que assim que a Comiss&o especifica quiser
agendar reunio estdo dispostos a sertar & comegar a construir juntos esse
regulamento. Conselheiro Alceu — Disse que esperavam a comunicagdo do Porlo

para que pudessem agendar reunido, e que na préxima reuniao do Colegiado tivessem e
parecer. Mediante a proposta da Administraclio do Porto o Conseiho decidiu | Y/
iniciar o processo de revisio e atualizagdo do Regulamento de Exploracéo dos A
Porto de Paranagud, com a Comisséio tendo agendado sua primeira reunifio para
28/02/07, as 9h0 com o propésito de fortalecer a parceria entre APPA e o CAP, de

modo que © novo Regulamento de Exploragdo seja resultado destes
entendimentos. 3.2 - COMISSAO DO USO RACIONAL DAS INSTALACOES
PORTUARIAS E DOS PROCESSOS LICITATORIOS PARA SUA EXPLORACAO - .
Programa de Arrendamento de Areas e Instalagdes do Porto de Paranagua - i
Conselheiro Ruy Alberto Zibetti: - O Conselheiro Ruy Zibetti solicitou a colaboragao ‘
do Sr. Daniel para prestar informagdes ao Colegiado. Senhor Daniet — Disse que a
prapria ANTAQ solicitou as Administragdes Portudrias a apresentagac do Programa de s
Arrendamento, sendo que APPA apresentou sua proposta no ano passado, havendo
solicitagiic da ANTAQ de uma série de informagbes complementares, como © M

mapeamento do Porto Organizado, com suas devidas coordenadas geograficas, ja
encaminhadas para Diretoria técnica do Porto, que desenvolveu plantas enviadas a
geréncia especifica da ANTAQ, que trata desse tema. Observou gue ha algumas
informagdes a alinhar ac PDZPO, e o proprio Censelho vem discutindo a necessidade .
de atualizar esse Plano, por ser antigo e elaborado sobre uma determinada projegdo de o
fluxo de cargas, que ndo existe mais. Acredita que podem discutir junto com as '
ComissOes para gue possam alinhar o Programa de Arrendamento, junto com o
PDZPQ. A Administracdo do Porto ndo apresentou a Proposta de Programa de
Arrendamento adequado ao PDZPO, mas sim propds ao CAP que se iniciasse a
revisdo e atualizacdo do PDZPO. Conselheiro Marcos Maia Porto — Na geréncia de /l
Meio Ambiente fazem uma avaliagdo ambientai dos portos, e a Autoridade Portuaria j& /
cumpre o minimo da legislagdo ambiental. Considera um avango conseguir fazer cf
planejamentc ambiental das autoridades portudrias, e disse que © Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Paranagua é um instrumento, em que se
faz o uso das espagos portudrios. Acredita que na medida em que se langa esse plano
de desenvalvimento, fazendo uma avaliagio prévia das consequéncias e do uso desse
espago vinculado a questdc ambiental, os érgaos ambientais tem mais facilidade na
consequéncia de sua atividade, contribuindo para o processo de arrendamento, por se
ter um estudo prévio, e ter delineado a consequéncia daquele uso restrito, o que nao
est4 em lei, e nem escrito em lugar nenhum. Disse que s&o importantes duas pegas no ~
desenvolvimento da atividade, onde se deve ter um inventario do que se vai usar {anto \\\
em areas molhadas, como em dreas secas, @ um estudo de impacto ambiental, que é a
guestdo dos passives-Presidente Hélio — Aproveita para solicitar aos representantes {

e
~

da Administra¢do do Mo para que atualizem as Assessorias Técnicas das
Comissdés, devido a atjuns Técnicos terem se desligado da APPA. QO Conselho
/f,‘z\ Bounifio Ordindria — CAP/PGUAY, Péging 4 de 14 T e
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aprovou a proposta apresentada pelo representante da Administragdo do Porto e
decidiu pela realizagdo de reunido da Comissédo para o dia 06/03/07, as 09h. Apos
a atualizagdo do PDZPQO farda exame de nova proposta de Programa de
Arrendamento. 3.3- COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO E ZONEAMENTO DO PORTO ORGANIZADO - PDZPO -
Programa de Arrendamento de Areas e Instalagdes do Porto de Paranagua -
Conselheiro Ruy Alberto Zibstti; - Em fung¢@o da decisdo de atualizar o PDZPO esta
matéria acha-se contemplada no item 3.2. 3.4- COMISSAO TARIFARIA,
ORCAMENTARIA E DE INVESTIMENTOS PORTUARIOS: 3.4.1 - Proposta
Orgcamentaria da Administragdo dos Portos de Paranagua e Antonina — APPA -
Exercicio 2007 - Conselheiro José Roberto Almeida Corréa; - Em decorréncia da
auséncia justificada do relator da Comissédo, o Consetho designou uma relatora “Ad-
hoc’ — Conselheira Maria do Socorro de Oliveira e decidiu que a comissa@o devera
apresentar seu posicionamento sobre a Proposta Orgamentéria e de Investimentos da
APPA — para o exercicio de 2007, na Reunido Ordinaria do més de margo, agendando
reunido da Comissao para o dia 12/03/07, as 09h. 3.4.2 - Apresentagao da Proposta
de Reajuste Tarifario para o Porto Organizado de Paranagué — O Conselheiro Ruy
Zibetti, também para este item passou a palavra para o Sr. Daniel Lucio, para que ele
apresentasse ao CAP a Proposta de Reajuste Tarifario da APPA. Senhor Daniel —
APPA - Realizou apresentacio sobre Tarifas e Custos Operacionais: A visdo de um
Porto Publico. Sobre Marcos Gerenciais das Tarifas, destaca-se o Porto Publico, a
capacidade de investimento, o atendimento as demandas competitivas atuais, as
Novas Missfes e Visbes estratégicas, porque o Porto ndo € o mesmo de antes, € nao
séo as mesmas normas. Cita alguns exemplos para analisar alguns tipos de
demandas, como as questdes ambientais, e ISPS-CODE, que s&o novidade, além da
responsabilidade social. Acredita que ha trés visGes de tarifas, que devem estar em
harmonia, a visdo empresarial, destacando menor custo financeiro, maior
beneficio/custo e maximizacdo de resultados. A visdo da ANTAQ, de moderacgéo
politica, pregos nacionais relativos, critérios contdbeis e repasse dos beneficios aos
usuarios. £ a visdo da Autoridade Portuaria (APPA), que deve identificar as novas
demandas e papéis, capacidade de investimento na infra-estrutura e reposicac da
depreciacdo e aspectos sociais. Apresenta também uma planitha dando um exemplo

v

|
4
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de risco para o modelo, que s3c as tarifas em dolar. Apresenta as Tarifas competitivas
via escala e produtividade, citando a expanséo da infra-estrutura operacional portuaria,
sistemas informacionais integrados, gerenciamento eficaz das operacdes/ atracacgdes,

capacitagdo dos R H. da Administragio, gestdo de conhecimento como valor, acao
local com visdo e insergdo global. Destacou a evolugdo dos custos e pregos, as
penhoras trabalhistas, como fato ilustrativo, para que vejam algumas variaveis, s&o

penhoras on line, onde a justiga do trabalho bloqueia a conta do Porto, o numero € de

32 milhdes nos Gltimos anos, podendo chegar a 36 milhdes que sair&o dos cofres do
Porto. Disse que sdo0 trés juntas do Trabalho em Paranagua, fazendo com que 0s
trabalhos sejam mais céleres e a execugdo também, tendo que se ter prevengaoc contra
surpresas. Hoje as agbes estdo bem gerenciadas, mas quando assumiram em 2003,
com uma Acdo do Sindicato dos Arrumadores, que sozinha em 2003 era de 135
milnGes de reais, podendo os cofres do Porto ser incinerados com essa acao, mas
houve uma reversae do processo, que esta sendo gerenciado. Faz um roteiro resumido
sobre o processo do regjuste tarifario, e um comparativo IGP-M x Reajuste Autorizado.
Enc&err solicitando homologacdo caso o Conselho assim entenda. Presidente Hélio -
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Lembra que o CAP promoveu prorrogacéo por 60 dias a homologagédo das Tarifas
Portudrias vigentes até 31 de dezembro de 2006, que vencera nos proximos dias, o
que deve ser levado em consideracao pelo Conselho. Conselheiro Fayet — Propbe
gue se adote uma nova prorrogagéo de noventa dias a decis@o anterior, enguanto
concluem aos estudos, tempo para fazer a avaliagdo com cautela, incluindo
particularmente a questdo da tributagéo. Conselheiro Sérgio — Disse que esteve com
a ANTAQ, e se cobrou uma posigdo para saber com base em que critério houve a
autoriza¢do de 21%. Que a superintendéncia para evitar maiores dificuldades que o
CAP pudesse apresentar, simplesmente pleiteou uma atualizagéo do indice
inflacionario medido pelo IGPM, e com base nele se solicitou a atualizag&o. Néo ha a
menor hipdtese em se prorrogar por noventa dias, por trazer énus a Administragao, que
ja se vé prejudicada pela ANTAQ, que fixou uma atualizagéo referente a um terco da |
inflagéo. E que na medida em que o préprio superintendente solicitou justificativas para J\"
a Agéncia, seria razoavel homologar essa tarifa fixada pela ANTAQ, porque deve subir
um pouco mais na medida em que ja houve esse pleito, e se ndo houver atendimento,
ha também a intenc&o da Administragdo dos Portos de ir a Juizo perante a ANTAQ.
Porque é muito claro analisado a Lei quando se esta pedindo uma revisao tarifaria, e \D
nao foi esse o pedido, mas sim de reajuste tarifario. Conselheiro Airton — Pondera
sobre o histérico tarifario em Paranagud, dizendo que a Concorréncia néo € interna,
mas de carga entre Portos. Disse que quando o CAP autorizou o reajuste em 2001, foi /.1
em necessidade de caixa, e que na época o dinheiro tinha gue ser carimbado, porque @
havia um planejamento de aplicagéo que era feito pelo CAP com os técnicos da APPA,
Mas que a necessidade do dinheiro era em fungéo da solicitagédo de investimentos, Y‘MJ
tanto em manutencéo quanto em Infra-estrutura, em obras claramente definidas,
lembrando que na época houve uma grande discuss&o, porque sé Paranagua teve !
esse aumento, e nenhum outro Porto teve, sendo que nesse periodo de dez anos s0 §
Paranagué teve aumento tarifario, e por isso sofreram sérios riscos, presenciando
perda de produtividade. Segundo as noticias vao presenciar a um novo aumento, onde
sé& Paranagua esta autorizado. Cita como exemplo sua empresa, que opera em outros ‘.
%)

N
Lo

portos, e disse que possuem uma dificuldade em competir em nivel de custo,
lembrando que por ser arrendatério tiveram aumentos de custo, e as tarifas praticadas
em nivel de mercado nao tiveram reajuste em fungéo da super valorizagéo do dolar. O
que estd complicando severamente as praticas dessas tarifas, que concorrem contra.
Acredita que qualquer reajuste no momento em nivel de competitividade nos Portos, é
extremamente inoportuna. E além dessa avaliag8o deve-se fazer uma avaliagdo da real f/]
necessidade e da aplicagdo nesse sentido, para que se tenha acompanhado pelo CAP /
previamente a destinagido desse dinheiro, independentemente de reajuste ou nao. /-
Porque sabem que ha em caixa, e ¢ essa preocupagéo. Conselheiro Evandro — Disse §
que a apresentac&o mostrou claramente que ha trés visées enquanto a tarifa portuaria, .
enquanto que € acertivo em colocar essas visdes. Os numeros demonstram que para N
os operadores e para os terminais a equagdo hoje estd defasada. O dolar esta
desvalorizado, o real esta sobre valorizado, as tarifas estdo maiores e tirando toda
competitividade das exportagbes e em especial desse porto. A questdo da ANTAQ
mostrou que ela ndo vinculou O reajuste a um exercicio simples de reajuste, porque N
hoje a politica nacional ndo é mais de reajuste, é realmente a questao de necessidade. \R
- itade portudria & o que precisam conhecer mais, antes de tomar uma
deciséo(de homologagao, precisam conhecer a movimentacéo do Porto que suplantou ﬁn
a even al perda do indice” de inflagdo, tiveram um faturamento maior, ¢ que

- -
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577 Reunido Ordinéria — CAP/PGUA - Pégina 6 de 14 PR




\ Rua Anténio Peseira, 161
CW CEP: 83229-030 Paranagua - PR
\ Tet. {41} 3420-1142 - Fax 3420 1360

Site” www portosdoparana.com. br’cap

CONBLLHE BE A FIORIDAGE E-mail: cappgua@pr.gov.br
PORTUAIRIA DO Pf.?RTfJ 0
FEARARALILA

aparentemente tem significado sobra de caixa. Onde que vai ser destinado e qual o
destino desse novo aumento de caixa, se esté previsto ou ndo no planc financeiro para
este exercicio, se € necessario para que o Porto faga frente ao plano de dispéndios.
Senhor Qgarito — Coloca que a tarifa em délar € evidente, mas que o Porto tem um
custo em real, e ndo tem a possibilidade que tiveram os terminais de reciclar a sua
base de custo. O Porto teve um custo em real, vinculado a custos administrados, os
acordos trabalhistas s@o acréscimos curtos em reais, e a prorrogagéo dessa tarifa por
noventa dias da n&o cobranga, vai gerar uma super utilizagéo de patriménio publico ja
autorizado em ter uma rentabilidade em termos de ANTAQ e Ministério do Trabalho de
21%. Houve uma inflac&o em real, e um crescimento em rela¢do com a queda do dolar.
Senhor Daniet — V& que a competitividade dos Portos do Parand, que ninguém na
mesa ¢ favoravel ac dano, e a questdo da competitividade é plenamente gerenciavel.
Disse que se precisa ter a interagio e funcionamento do relator da Comissdo Tarifaria, ( i
porque acredita que as Comissdes existem para atuar diretamente e dinamicamente 7
com a Autoridade Portudria, para manter a competitividade. Acredita que precisam ter
um novo modelo portudrio no Brasil, e se tem que acabar com a mendicancia oficial de
recursos junto ao Governo Federal, porque o fato de ter autonomia financeira € um
valor positivo para os Portos e tem que se manter. Nao se tem copias dos estudos,
porque & um critério metodologico da ANTAQ. O sucesso da gestéo financeira né&o
pode ser penalidade da Administracdo, e o superavit no caixa tem razdes, como /) >
postergacdes de obras, contratos rescindidos por inadimpléncia, agbes trabalhistas, %b_
sendo que o dinheiro em caixa ndo espetha necessariamente um conforto. Informa que '
o valor de caixa finalizado em 2006 é de 250 milhdes de reais, considerando que nesse W
periodo algumas licitagdes de dragagem foram frustradas, que houve uma resciséo da
construcdo do silo com a Tibagi, remodelagéo das cortinas no cais oeste,  surpresas
de penhoras trabalhistas. N&o pode se falar em délar, porque néo € moeda e gestdo, e
acredita que precisam retomar as discusstes com a Comisséo tarifaria para chegar a
ajustes. Com relagéo a dinheiro carimbado, esclarece que tem conceito constitucional,
artigo 165 e 167 da Constituigéo, ja que lidam com dinheiro publico, todo dinheiro ..
—_ publico sé & possivel ser carimbado via lei, e para isso o TCE e TCU fiscalizam as |
contas da APPA, além das auditorias de rotina da propria ANTAQ, e por isso dinheiro
carimbado ndc se aplica, e também extrapola em algum aspecto as atribuigbes do
Conselho. O percentual pode parecer impactante, mas a participagdo da tarifa da
Administragdo do Porto na contabilizagio geral das operagdes, a participagéo € na
ordem de 5% ou 8%, ndo mais gue 10% das informagbes nacionais. Disse que a
prorrogagao néo é aplicavel, e o tarifario que vigia até 31/12, no artigo 1° da resolucao
da ANTAQ diz para incorporar a tarifa a partir de 01/01, o reajuste tarifério a partir da 4
portaria 282, que ja esté incorporada. Conselheiro Fayet — Disse que a ANTAQ naose |
sobrepbe a Lei 8.630, e essa redacéo ja foi reconhecida como equivocada, porgue .. «
gquem homologa ¢ o CAP. Senhor Daniel — A ANTAQ submete ao Conselho, a@d
discusséo do artigo 2, que € o reajuste de 21.3%, até porque o atual tarifario ja foi
objeto de homologagéo do CAP na época. Conselheiro Sérgio — Disse que ac CAP
cabe homologar os 21%, o que esta apresentado é o acatamento ou n&o. Consetheiro
Fayet — A ANTAQ n3o revoga a Lei em um ato administrativo. Conselheiro Sérgio —
Nos limites de competéncia do CAP que ndo se sobrepde a ANTAQ, ou a Lei, deve-se
analisar, porque-existem conflitos nessa equagio. Ainda informa sobre o ISS, lembra

, conta ds &fio de cobranga, feita pela Prefeitura Municipal de {
/) g iy R .
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Paranagua, antes as coisas aconteciam com a maior naturalidade até que o fisco
costuma agir por necessidade de aumentar seu caixa, decidiu-se mudar a cobranga, e
judicialmente se discute qual ¢ a base de calculo. Houve uma liminar, cassago, a agdo
tramita, e a base esta em saber se o ISS pode ser tramitado com base na tarifa
INFRAMAR e INFRAPORT, e parece-lhe que ndo pode. A prefeitura passou a autuar o
Porto de Paranagua, verificando as suas contas nos ultimos 5 anos, como medida de
retaliacao, transbordou para cunho politico, mas ndo ha uma preocupagao maior da
administragéo, no sentido de que estad demanda se transforme em algo muito dificil de
ser cumprido pela Administragdo dos Portos. Sobre o passivo trabalhista houve a
distribuicdo de um estudo realizado pela APPA, que na verdade € uma industria de
acdes trabalhistas, 0 porto tem 600 funcionarios, 1000 aposentados, e passivo
trabalhista de 16 milhdes de reais, algo extremamente desproporcional, sem nenhuma
pretensao foi feito um estudo, dando conta de que durante muito tempo houve em

primeiro lugar o represamento de agdes trabalthistas, que o governo Jaime Lerner, de
alguma forma conseguiu segurar o desfecho dessas acgdes trabalhistas. Conselheiro °.

Fayet — Solicita independentemente da Comisséao que o CAP solicite 8 ANTAQ copia
dos estudos que realizou, porque como agente publico quer conhecer, outra questdo
que Ihe parece uma colocagio pertinente do Conselheiro Sérgio, de que provavelmente
o Porto estd vivendo a pior hipbtese tributario, pagando o maxime. O que pode
acontecer € um direito de voltar, mas gostaria que fosse feito pelo menos uma nota
para constar nesse trabalho. A questdo dos passivos trabalhistas ndo sabe se seria
suficiente para esgotar, mas esses trés pontos, os autos da ANTAQ, a questéo do ISS,
a questao dos passivos trabalhistas, mereciam pelo menos uma nota, para arquivar, e
constar nesse trabalho, como um documento para que os conselheiros tivessem a
deciséo. Presidente Hélio — Com relagdo aos autos da ANTAQ, disse que € um
processo publico e que pode ser solicitado. Conselheira Maria — Registra que foi dada
uma tarifa unilateral, e pode néo contemplar a situagdo de mercado. O indice tarifario
unilateral vai obrigar que em alguns momentos se veja a situacdo de mercado e
detectar a sintonia fina deste. A propria Administragdo vai ter que observar aonde ha
uma verdade nessa quest3o tarifaria, onde o mercado ndo comporta o reajuste em
relagdo a concorréncia e refazer. Pensa que nesse sentido n&o ha muito o que analisar
em uma tarifa linear, a ndo ser a questdo de mercado, para ndo implicar em problemas

futuros. V& que ndo ha estudos de mercado, € tem que se analisar o que vai se fazer

com relagdo a aigumas proposicdes dentro dessa tarifa se 0 mercado nao suportar
esse aumento. Apds os comentarios o Conselho decidiu prorrogar mais uma vez a
homologacao das Tarifas Portudrias vigentes em 31 de dezembro de 2006 por
mais 45 dias. Registra-se, por solicitagdo, o voto contrério da Administragéo do Porto.
Na sequéncia ficou definido que a reunido da Comissdo Interna do CAP que fara
exame da matéria, serd realizada no dia 12/03/07, as 0%h. O Conselheiro Jo&o
Gilberto solicitou que, pela importancia das reunides, todos os Conselheiros fossem

avisados. Na sequéncia o Presidente solicita aos relatores das Comissbes que (

estipulem um calendario de reunides para as respectivas Comissdes que coordenam e
informem & Secretaria do CAP. - 3.5- COMISSAO DE OPERAGOES PORTUARIAS E
DE PRE — QUALIFICAGAQ DE OPERADORES PORTUARIOS - Informagdes sobre
a Ordem de Servigo n.° 026/2007 — APPA — Regulamento de Programacdes,
Atracagdes e Operagdes de Navios nos Portos de Paranagua e Antonina —

Consel “Carlos Mlberto Calvo. O relator da Comissdo, Carlos Albert Calvo,
destagou que a O/S. 026/2007-APPA, entrou em vigor no dia 12 de fevereiro,
- N
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substituindo a anterior que estava em vigor, € que sofreu algumas alteragfes. Alguns
itens foram modificados, e positivamente o Porto atendeu ac pedido do CAP de
expurgo de produtividade, devido a maré, ou por fechamento da barra. Porém o mais
polémico e preocupante se refere a quantidade minima de carga, porgue © navio para
pedir preferéncia para atracagdo, o minimo que precisa ter de quantidade de carga
movimentada € o dobro da prancha minima exigida para aquele ber¢o. Deve-se saber
gue cada ber¢o no Porto de Paranagua, € designado para um determinado tipo de
produto e determinado navio, @ nesses bergos tem as regras de operagéo. £ outro
problema sério € no corredor de exportagdo, onde ¢ navio tem que ter no minimo 14 mil
toneladas para poder entrar na fila do corredor de exportagdo, e navio que tiver
guantidade baixa n&o pode ser programado. Senhor Clauber — Disse que se esta
partindo do pressuposto que todos os navios ndo cumprem prancha, e excluiram na
Ordem de Servico um iiem onde limitava multa de até 30%, onde ia até 30% e depois
-~ continuava com produgdo ridicula durante toda a movimentagéo dele. Porque existe
uma defesa de interesse de todos que a autoridade portuana tem gque olhar. N&o param
de receber 0s navios, s6 gque dao preferéncia para 0s navios maiores, porque estao em ! })
uma safra grande de milho, farelo e soja, e um navio de 5000tn dependendo da
situagdo gasta o mesmo tempo de um navio de 60 mil toneladas, dependendo do
navio, em qualquer situacio, até ele atracar. Tem que se olhar a produgdc e a
eficiéncia. Se for parada a operagdo para navio pequeno, © navio vai fazer 1.200
toneladas, onde deveria se fazer 20 mil toneladas. O que se quer & dar preferéncia aos - .
navigs de maior produtividade Disse que esse & o unico item gue estd sendo %k
questionado. Quando cita 30% de multa que saiu, mas em compensagao esta dando
expurgo por maré. Sao coisas que precisam ser ponderadas € que nado foram
colocadas ac léu, mas estudadas anteriormente, e ndc pedem pecar por omissao.
Conselheiro Bdsio — Disse que precisam canalizar com o maior carinho com o Porto,
porque ¢ de extrema impartancia tanto para o Porto como para © usuario. Esta em uma "
posicio de relevar as agtes do Porto para elevar a atrag@o de carga, & nesse ponto
acredita que deveriam dar um tempc para que se fizesse um estudo, que n&o
—_ prejudicasse nem o usudrio, € muite menos o Porto. Precisam fazer um trabalho em
harmonia, para que ambas as partes sejam beneficiadas. Conselheiro Airton -
Reforga que a mudanca de regra é sempre uma situagdo complicada, mudanga de«-
regra nessa area que ndc € somente uma drea de operacional, mas também de
comércio internacional. Mudar a regra de um dia para o outro, sem a discussao com a
comunidade, e participagdo nas alteragdes, a sensibilidade daqueles que a produzem
infelzmente pode criar esses problemas, porgue seriam mais faceis de serem
introduzidas se fossem discutidas previamente. Porque as mudangas repentinas ferem ,ﬂ
uma série de acordos, que depois ficam dificeis de justificar no mercado, e que j&—”
caracterizam o Porto. Conselheira Maria — Considera que a medida na questao de
gestdo de recursos do Porto € perfeita, e cumprimenta a Administragdo. Por outro lado
concorda que deveria ter um prazo de adaptag@o, por se fratar de algo publico. A
questao toda & de comunicacio e prazo. Conselheire Fayet — Acredita que devam
buscar uma melhoria na predutividade, séo argumentos que entende como positivos. |t
Preocupa-se com a falta de discussa@o prévia desses normativos, que tem um impacio \Y

econdmico muito forte para as empresas e que vio se refletir para os usuarios, porgue

evidentemente aso de duvida o operador ja vai colocar ¢ pressuposto na tarifa

escalo ado se adaptasse a essas transformacdes. Porgue
oo R
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evidentemente ha muitos contratos em jogo, e deveriam adotar racionalidade, e colocar
as punigdes de maneira indutiva. Apos discussido da matéria, o CAP decidiu
encaminhar o assunto para analise da Comissdo, sendo agendada reunido para
tal, a realizar-se no dia 01/03/07, as 09h. 4. PROJETO “SELO DE QUALIDADE
PARANA” - informagdes sobre os procedimentos metodoldgicos e sua execugio
— Conselheiro Ruy Alberto Zibetti; O Conselheiro Ruy Zibetti, solicitou que em nome
da Administragao do Porto o Sr. Marcelo Holmo apresentasse a matéria ao Colegiado.
Sr Marcelo Holmo - Apresenta o processo de certificagdo, iniciando a apresentacéo
com questdes conceituais, explicando que a certificacdo ¢ um conjunto de atividades
desenvolvidas pelo organismo independente, o que & importante porque ndo é o
estado, nem o fornecedor que vai atestar isso, e sim uma empresa imparcial. Ndo é a
certificadora que faz o requisito, mas o mercado internacional. Disse que uma garantia
de origem que serve para orientar o comprador a escolher um produto diferenciado e
com valor agregado, capaz de Abrir novos mercados. Dentro de uma cenrtificagéo a

certificadora é credenciada pelo Inmetro. Disse que o Selo de qualidade Parana, tem |

uma base legal, que é a Lei 14.940, de 14 de dezembro, publicada no Diario Oficial, no
dia 15 de dezembro, e tem o objetivo de potencializar os produtos exportados pelos
Portos de Paranagud e Antonina, podendo ser um fator decisivo na tomada de decisdo
da compra. £ mostrar que o Porto & diferente, e mostrar isso para o mercado
internacional. Dentro do programa existe um cronograma de certificagdo, e no segundo
semestre todos 0s produtos estdo certificados pelo selo de qualidade Parand. C selo
propde padrdo e regularidade, conformidade com os padrbes internacionalmente
aceitos, possibilidade de eliminar o certificado de controle de embarque, aumento da
credibilidade dos produtos exportados, possibilidade de reducéo do valor dos segquros,
dentro da confiabilidade do comprador estrangeiro. Para todos os produtos néo

transgénicos tem o Selo de Qualidade Parana, para os trangénicos outro certificado. |

Acredita que a médio prazo isso podera reverter em volume e preferéncia em relagéo
aos outros portos. Consetheiro Alceu — Disse que a ACIAP ocuvindo reclamagdes dos
usuarios, protocolou correspondéncia no CAP, onde nao concorda totalmente com
essa cobranca. A proposta € que o assunto seja discutido, sendo que &0 contrarios a
cobranca de R$ 1,03 por tonelada. Conselheiro Airton — Disse que ndo ha como
pautar na préoxima reuniao, porque esta para entrar em vigor na préoxima semana.
Conselheiro Evandro — Acredita que deve ser defendida com o seguinte critério,
primeiro analisando que objetivo se tem, se fazer uma certificagdo do produto. Hoje a
certificagdo de por exemplo o segmento de granéis é feita através do surveyor
escolhido pelos exportadores e com a possibilidade de dublecheck pelo importador. E
essa é a validade no comércio internacional, com anuéncia da ANEC, e também do
Ministério da Agricultura, do Ministério da Fazenda, e todos os 6rg&os. Se nao vao
fazer um diferenciador do Porto que é interessante em termos de se suscitar produtos
geneticamente modificados ou nao, fazendo a identidade preservada. Pode haver
interesse e € muito interessante ter a possibilidade de distinguir o produto. Existem
segmentos e vendas onde varias empresas aqui colocadas prestam esse tipo de
servigo. Obviamente existe um custo, porém um beneficio claro para este custo. Neste
momento na qualidade de exportador nédo se verifica que diferenciamente o porto vai
ter em termos de qualidade especificamente do produto. Porque o produto A ou B vai
valer mals que no Porto de Santos, ou que no porto do Rio Grande, para ter esse tipo
ficada. Um segundo aspecto vai se ter uma sobreposicdo de

trabalhg, porque pare e o trabalho € muito similar ao que a CLASPAF\;/reaIlza
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e v&o ter uma duplicidade de certificar para 0 mesmo objetivo, 0 que é uma guestéo a
se discutir. Com relag@o a redugdo de custos, disse que pode ser que algum dia
aconteca e se consiga redugado de seguro, e esse mérito € discutivel. O fato € que a
imposicao de uma tarifa e isso vira uma tarifa porgue nao é facuitativa e compulsoria,
correndo mais um valor de 1 real e 3 centavos de custo na tarifa, que vao suplementar
em muito 0 aumento que a APPA tem solicitado no CAP. Precisa de muita discusséo
pra falar o minimo. Conselheiro Sandro — Complementa e disse que aqueles que hoje
tém as relagbes feitas e trabalham no mercado internacional ja tem suas certificagbes
pelos orgdos da Comunidade Européia em pleno andamento, e seria uma duplicidade
de certificagdo e um custo a mais. Conselheiro Sérgio - Acredita que o maior
problema que tenham seja o custo, que nasce de um critério até entdo desconhecido, e
que ja € objeto de insurgéncia da Associacdo Comercial. Imagina que © maior
problema possa também estar na perspectiva de gue na medida em que a Lei nao
-~ exige a obtengdo desse selo, mas uma Ordem de Servigo de alguma maneira fala de [
certificacdo de qualidade. A preocupagdo que a Associagdo Comercial tem € que / |
operagdes poderiam ser embaragadas na medida em que n&o se pagasse esse valor |
exigido pelo Instituto Génesis. Nac vé como pela Lei Estadual de autoria do poder ° S
legislativo, que contou com a sancido governamental, ndo estabelece isso como
obrigacao. De modo que a discussdo tomou um rumo desnecessario. Senhor Marcelo
- Disse que a Claspar & diferente do Organismo de certificag@o, porque a CLASPAR é {\‘\
do governo, e faz inspe¢ao. Ha conflito de interesse porque um 6rgao do governoc nao
pode auditar e certificar um produto. A idéia e substituir e mostrar para o europeu que o
selo de qualidade pode substituir esse dublecheck. Conselheira Maria —- Disse que os -
portos que conhece e que possuem selo de qualidade sdo facultativos, e cabe ao %
usuario Ter o selo & mostrar. Nao conhece porto que tenha selo de qualidade
obrigatério. Apés apresentagdo do projeto pelo representante da APPA e
discussdo peio Conselho, sobre o assunto, o CAP decidiu recomendar a APPA
que se abstenha de condicionar a autoriza¢do para embarque de mercadorias a W
aquisicdo do “Selo de Qualidade Parana”. 5. TRABALHOS DAS COMISSOES
— INTERNAS DO CAP: RELATORIAS; ASSUNTOS ENVIADOS AS COMISSOES; |/,

: CALENDARIO DE REUNIOES - Secretaria do CAP. — Foi reiterado aos relatores das
Comissbes a necessidade da apresentagdo & Secretaria do CAP, do calendario de
reunides mensais de suas comissbes, para facilitar o agendamento da participagao de
seus integrantes. 6. XVi CONGRESSO LATINO-AMERICANO DE PORTOS - — .
ROSARIO/ARGENTINA — 23 A 27 DE ABRIL DE 2007 — CONVITE — Secretaria do '
CAP; - Apds o Presidente informar sobre ¢ Evento, e o Conselho refletir sobre a
necessidade de avaliarem a tendéncias mundiais, e 0 equilibrio de mercado, para que '
haja o desenvolvimento do Porto o CAP decidiu distribuir acs Consetheiros copia do
convite para o XVl Congresso Latino-americano de Portos, que sera realizado no /W
periodo de 23 a 27 de abril de 2007, em Rosario, na Argentina, transferindo para a 7
proxima reunido a deciséo sobre a conveniéncia de se ter representante do Conselho _
participando deste evento. 7. RELATORIO OPERACIONAL DA APPA — Consetheiro - @
Ruy Alberto Zibetti. — Distribuidos previamente e auto-explicativos, n&o havendo
questionamentos. 8. RELATORIO GERENCIAL DO OGMO - Representante do
OGMO-PR, Sr. Ismael Pires Neto. — Distribuidos previamente e auto-explicativos, néo
havendo questionamentos, IV - EXPEDIENTE o) Secreténo Vitor — Informa do

s o




N \ Ruiz Anténio Pereira, 161
CW CEP: B3221-030 Paranagua - PR
\ Tel. (41) 3420-1442 — Fax 3420 -1360

Site: www. portosdoparana. com biicap
EONSELHS Db AU TUR D ADE E-mail: cappguagpr gov.br
PORTUARIA DO PORTO BF

PASANAULA

transgénica no Silao, pleiteando autorizag&o de recepgao, armazenagem de soja em
graos no Silo publico da APPA. O Conselho decide encaminhar as
correspondéncias da ACIAP a Comisslo de Operagdes Portuarias. V -
ASSUNTOS GERAIS: Conselheiro Tortato — Sobre & visita no Centro de
Treinamento, disse que a intengao & que se esperem mais dois meses até gue se
instale alguns equipamentos, e propds que a Reunido Ordindria do CAP que sera
realizada no més de abril seja naguele local, oportunidade em que todos os
Conselheiros poderdo conhecer todas as instalagdes, equipamentos e programas do
Centro de Treinamento. O CAP aceitou a propesta. Conselheiro Wilson — Com
relacéo ao diagnostico apresentado pela APPA sobre distorgoes em relagio a recursos
humanos, informou que as atribuigdes feitas ao Sindicato ndo séo reais. Pede que se
paute na proxima reunido o assunto para amplo conhecimentc. Presidente Hélio —
Solicita que o assunto inicialmente seja analisado pela Comisséo de Acompanhamento
de Mio-de-Obra e Treinamento Portuario. Conselheiro Fayet — Informou que no dia
25 de janeiro, nas dependéncias da ANTAQ, em Brasilia, foi realizado por aquela

agéncia, Seminario sobre a participagdo do CAP na Gestdc Portuaria. Destacou a |
posicdo do Ministro dos Transportes e do Diretor Geral da ANTAQ no sentido do :

reconhecimento do que estd escrito na Lei, & por muito tempe se contestava. A
preccupacio gue dado a esse modelo de gestdo descentralizada e inclusive a intengéo
de procedser a um sistema de ireinamento dos agentes publicos que participam dos
CAP para que os resultados sejam melhores ainda do que os |é alcangados. Ainda
registra que como na proxima reuniéo irdc debater a questdo tarifaria, e que a tarifa e
uma remuneracdo devida em fungdc de servigos prestados, quantitativa e
qualitativamente adequados, e existem algumas pendéncias que precisam ser
esclarecidas, referente a dragagem, batimetria, balizamento, e sinalizagao. Precisam
saber a situacéio dos contratos, se estdo em vigéncia, e se as reclamadas questbes de
defensas ja foram resoividas. Em seguida pediu que o CAP solicitasse informagbes
sobre estas questées a Administragio do Porio. Sobre estas questdes o Conselho
decidiu encaminhar correspondéncia solicitando a Administra¢doc do Porto,
informagBes sobre a contratagdo dos servicos de dragagem, batimetria,
sinalizagdo nautica e ainda, sobre a resolucdo dos problemas com as defensas
instaladas no cais deste porto. Conselheiro Ruy - Disse que vem trabathando junto
com a ABMF no sentido de trazer mais subsidios, mais reciclagem, e est@o fechando
alguns curscs de commodities, onde véo tratar tudo de soja e milho. Pede aos
interessados que se manifestem, para que possam ter uma estimativa de pubiico.
Presidente Hélio — Agradece as palavras sobre o evento gue foi realizado pela
ANTAQ, porque remete a iniciativa de maior transparéncia, em prol do
desenvolvimento da area portudria. A repercussdo destas iniciativas tés sido t&o
expressivas que todos os segmentos que tem representagdo nos Conselho de

Autoridade Portuaria estdo se mobilizando. Inclusive essa semana em reunido em .

Vitoria, os portos do Rio de Janeiro e no Espirito Santo havera reflexao de segmentos
sobre como melhorar a representacdo, e o perfil dos Conselheiros de CAP. Esteve
recentemente acompanhando o Diretor Geral da ANTAQ em Miami, em um evento
latino americano para administrar portos competitivos. Estavam 1a, o ex-conselheiro
Wilen Mantem e 1a foi colocado o quanto a iniciativa privada esta se mobilizando para
melhor qu representantes nos Conselhos de Autoridades Portuarias. Como
também /os presidentds das Federagbes dos Trabalhadores estdo também

i
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isso acredita que em breve terdo mudancas. Conselheiro Ruy - Informa que a Cémara
de Comeércio Brasil-Franca pede que fagam um simpoésio sobre modelos de gestéo
portuaria, onde viriam apresentando dos varios portos franceses da sua eficiéncia, das
suas dificuldades, dos déficits, e quem sabe nédo apresentariam uma nova proposta do
Porto de Paranagua, conseguindo um engajamento de outros modelos de sucesso que
partem para este fim. Presidente Hélio — Apds a conclusjo dos trabalhos agradece a
presenca de todos. Nao havendo mais assuntos a Sj;ﬁiﬁ; tratadpg encerra a reunido.
Tendo eu Vitor Roberto Muller Bemardi, -5 1\ Secretério
Executivo, lavrado a presente Ata que segue assmada?&la/ idente, demais
Conselhelros e Convidados. /

CONSELHEIROS:

Hélio José da Silva Q'{,L"J

Marcos Maia Porto

Sérgio Botto de Lacerda //%/
Antonio Ricardo dos Santos ___. 7 /2 *>=0 _/\

Ruy Alberto Zibet
A‘A’ffg—#‘ﬁ"‘r A -

Admilson Lanes Morg =z
Carlos Alberto Silveira Calvo // | // \K LN (

Sandro Flores Monteiro F"

Jeferson Hining /.

Edson Cesar Aguiar (LWJML
Osmar Petersen - 1/'»_-\

Arivaldo Barbosa José m / Vi

Carlos Antonio Tortato W&W _

Geremias Thomaz de Souza

Maria do Socorro de Oliveira U\w Wt
Wilson Moraes da Silva ‘ u
Zulfiro Antonio Bogio -

Luiz Antonio Faye

Airton Galinari

<~
Sidney Pinto s
Jodo Gilberto Comlnesq«ﬁé(f/,

e

Evandro Pause R
Faa——e

CONVIDADOS: .-~
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CPPR - Cmte Marco Antonio de Amaral Silva
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CPPR - Cmte Arthur Luiz de Amorim Moura

CPPR — CF Carlos Eduardo Vidal

SINDAPAR — Lais Savio ba, seoe

FAEP — Nilson Hanke Camargo

APPA — Daniel Lucio de Oliveirra /

APPA - Renato Nickel Veiga o~

APPA — Priscila Mello

Y
L o e
APPA - Ogarito Borgias Linhares Mﬁm%&w

APPA — Leopoldino de Abreu Neto

APPA — Clauber Candian

Receita Federal — Fernando Muiler

OGMOQO - Ismael Pires Neto

Instituto Génesis — Marcelo Rocha Holmo _,

FIEP — Mario Stamm

—_

IBAMA - Licio Domit

ANTAQ - Uira Cavalcante Oliveira

ADM — Ronaldo Zucarelii

SINDOP — Ana Lucia Ferreira

Prefeitura Municipal Pgua - Leonardo Vicente
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