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1 OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral é implantar gradualmente a metodologia BIM nas edificagGes e obras
de infraestrutura portuaria sob responsabilidade da Portos do Parana, com foco no
acompanhamento e fiscalizagdo da elaboracdo de projetos e na execucdo de obras.
Considerando a complexidade desse processo, a implantagao sera orientada pelas diretrizes
estabelecidas nas estratégias nacional e estadual, tomando como referéncia o Decreto
Estadual n°® 10.086/2022, bem como as boas praticas difundidas pela Estratégia BIM PR. A
adog¢do do BIM serd estruturada a partir da capacita¢do das pessoas, da adequagdo de
processos internos e do fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica necessaria,
assegurando que a empresa avance de forma consistente rumo a inovacdo, a eficiéncia e a

qualidade na contratacao e execucao de seus empreendimentos.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Assim, a implantacdo do BIM na Portos do Parana tem como objetivos especificos:

e Promover maior eficiéncia nos projetos, por meio da integracdo
multidisciplinar, reducdao de retrabalhos e antecipacao na deteccao de
conflitos;

e Estimular a inovagao digital nos processos de contratacdo, elaboracao,
fiscalizagdo e monitoramento de projetos e obras de infraestrutura portuaria;

e Otimizar o processo de fiscalizagao e acompanhamento de obras, oferecendo
melhores instrumentos de controle;

e Reduzir a necessidade de aditivos contratuais, por meio da compatibilizacao

prévia e da maior assertividade no planejamento;
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e Aumentar a acuracia dos quantitativos extraidos dos modelos, assegurando

maior confiabilidade nas estimativas de custo.

2  JUSTIFICATIVA

Com o objetivo de aprimorar a qualidade técnica dos projetos, aumentar a eficiéncia
na execuc¢do das obras e modernizar os processos de gestdo de infraestrutura portuaria, a
Portos do Parand propde a adogdo da metodologia BIM (Building Information Modeling -
Modelagem da Informagdo da Construgdo) em suas contratagdes e atividades correlatas. A
iniciativa estd em consonancia com a Lei Federal n°® 13.303/2016, que estabelece diretrizes
para promover contratagdes mais eficientes, transparentes e inovadoras no ambito das
empresas puUblicas, e toma como referéncia as praticas ja estabelecidas pelo Governo do
Estado do Parana. Nesse sentido, destaca-se o Decreto Estadual n° 10.086/2022, que
determinou a obrigatoriedade do uso do BIM para érgdos da administragao direta, autarquica
e fundacional, servindo como exemplo de politica publica que estimula a modernizacdo e a
transformacao digital da gestao de obras e servicos de engenharia.

O movimento estadual de incentivo a inovagdo em infraestrutura esta estruturado na
Estratégia BIM PR - Parand Rumo a Inovacdo Digital nas Obras Publicas, instituida pelo
Decreto Estadual n® 3.080/2019, a qual estabelece objetivos para fomentar a adoc¢ao gradual
do BIM, promovendo capacitagao de funcionarios, criagdo de instrumentos de normatizacao,
infraestrutura tecnoldgica adequada e instancias de governanca especializadas. Embora a
Portos do Parana nao integre formalmente a Estratégia, a empresa reconhece sua relevancia
como referéncia de boas praticas e busca alinhar suas a¢ées de modernizagao as diretrizes
nela estabelecidas, de forma a fortalecer a convergéncia com a agenda estadual.

A adocdo do BIM proporcionara beneficios imediatos a gestdo de empreendimentos
portudrios, tais como a compatibilizagdo de projetos com mais precisdo, permitindo a

deteccdo precoce de conflitos entre disciplinas e a extragdo automatica de quantitativos,
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resultando em orgamentos mais precisos e transparentes. Além disso, a Portos do Parana
pretende ampliar progressivamente o uso do BIM em atividades estratégicas, como o
levantamento de condicdes existentes para subsidiar projetos de reabilitacao e expansao, a
coordenacdo multidisciplinar em ambiente 3D, a realizagdo de andlises qualitativas de
modelos, a extracdo dinamica de quantidades e a elaboragdo de estimativas de custos mais
acuradas.

Dessa forma, a implantacdo da metodologia BIM na Portos do Parana representa uma
iniciativa que se fundamenta na legislagcdo vigente, inspira-se nas diretrizes de inovacao
promovidas pelo Governo do Estado e reforca o compromisso institucional com a
modernizagdo, a transparéncia e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, contribuindo
para a consolidagdo de praticas mais sustentaveis e tecnicamente qualificadas na gestdo de

obras e servi¢os de engenharia.

3 DIAGNOSTICO PRELIMINAR
3.1 FLUXOGRAMA INSTITUCIONAL

3.1.1 Macro fluxo Institucional

Inicio da Elaboracdo  Elaboracdo Licitagdo Contratacdo Fiscalizacio Recebimento do

Demanda Documentos do TR do Projeto  Projeto Finalizado
PMO e ETP

Pagina3de17

Avenida Ayrton Senna da Silva, 161 | D. Pedro Il | Paranagua/PR | CEP 83203-800 | 41 3420.1143

www.portosdoparana.pr.gov.br / Linkedin: portosdoparana / Instagram: @portos_parana ‘ ;

ECOPORTS

.............




PORTOS
DO PARANA

ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

DIRETORIA DE ENGENHARIA E MANUTENCAQO

PLANO DE IMPLANTACAO BIM

3.1.2 Micro fluxo institucional

Acompanhamento Elaboracao do Projeto, Conferéncia dos Entrega Final

dos Levantamentos Cronograma e Orcamento Projetos e Demais ~ Apds Aprovagao
Iniciais pela Contratada Entregaveis

3.2 POLITICAS/PESSOAS
Pontos Negativos:
e Dificuldade na gestdao de tempo entre treinamentos BIM e execucdo das
tarefas diarias;
e Poucadisseminagdo do conhecimento e cultura BIM;
e Equipe reduzida para a fiscalizacao detalhada dos projetos e obras;
e Falta de equipe especializada em softwares especificos de engenharia.
Pontos Positivos:
e Conscientizacdo da necessidade de implantagao BIM na Alta Gestao;
e Equipe técnica disposta a realizar treinamentos para implantacéo BIM;
e Formacdo de nucleo BIM ja iniciada;
e Nao existe a necessidade de elaboragdo/modelagem dos projetos dentro da
empresa, apenas o0 gerenciamento e acompanhamento de

projetistas/fornecedores contratados.

3.3 PROCESSOS

Pontos Negativos:
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e Pouca padronizagao de processos;

e Processos pouco automatizados, com grande volume realizado de forma
manual;

e Pouco planejamento a médio/longo prazo com definicdo de projetos/metas
futuras prioritarias;

¢ Dificuldade na comunicagdo entre demais areas demandantes de projetos.

Pontos Positivos:

e Facilidade na disseminacao de nova cultura BIM, considerando as equipes
enxutas disponiveis;

e Boa comunicagdo e troca de informacGes entre as equipes técnicas de

engenharia de fiscalizacdo de projetos e obras.

3.4 TECNOLOGIA

Pontos Negativos:

e Auséncia de equipamentos de alta performance para a fiscalizagdo de
projetos e obras;

e Espaco restrito em rede para armazenamento dos projetos.

Pontos Positivos:
e Facilidade em adquirir softwares para a implantacao BIM;
e Pacote Autodesk disponivel;

e Maquinas ja adquiridas atendem a demanda inicial/preliminar.

4 USOS BIM PRETENDIDOS
e Levantamento de condig¢des existentes;

e Modelagem autoral;
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e Coordenacgao de projeto;

e Compatibilizagao de projeto;

e Geragdo automatica de documentacdo técnica;

e Extracdo de quantitativos;

e Estimativas de custo (orcamentacao);

e Fiscalizagdo e execucao de obra com o uso de modelos BIM;

e Asbuilt

5 AGOES DE IMPLEMENTAGAO

5.1 NUCLEO BIM
ETAPA 1 - Definicdo Nucleo BIM Embrionario, com o objetivo de estruturar a base
institucional para a implantagdo BIM na Portos do Parana.
Agdes propostas:
e Elaborar o Plano de Implantagdo BIM, definindo objetivos estratégicos,
escopo inicial e fases de execugao;
e Desenvolver um Plano de Execucdao BIM (PEB) piloto, com aplicacdo em
projeto-piloto;
e Definir cronograma de implantagao com metas anuais;
e Criar Plano de Capacitagdo voltado inicialmente ao nlcleo embrionario,
incluindo treinamentos introdutdrios e técnicos;
e Estabelecerindicadores de desempenho;
O nlcleo embrionario foi formado em abril de 2025 através de designacdo pelo Diretor
de Engenharia e Manutencdo, e atualmente é formado pelos colaboradores Julia Teresa

Bruch, Guilherme Souza, Giovani Sehaber e Katlyn Santos.
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ETAPA 2 - Inclusdo da equipe da SEIL no Ndcleo BIM com o objetivo de ampliar a
governanca, apoiar no desenvolvimento das acées de implantacdo e alinhar as a¢des da
Portos do Parana com as politicas estaduais.

Agdes propostas:

e Consolidar os resultados obtidos pelo nlcleo embrionario e validar
metodologias com apoio técnico da SEIL;

e Realizar workshops conjuntos entre Portos do Parana e SEIL para troca de
experiéncias e alinhamento de praticas;

e Criarum repositorio institucional de modelos, manuais e padrées BIM;

e Monitorar periodicamente os indicadores de desempenho definidos na Etapa
1 e ajustar metodologias conforme necessidade;

e Preparar a empresa para novos usos BIM, como estimativas de custo e gestao
de manutencao.

As tratativas com a equipe da SEIL estdo em andamento, e atualmente ja contamos
com a elaboragdo de um Caderno BIM para Infraestrutura Portuaria, além de realizagdo de

capacita¢0es para a equipe da Portos do Parana.

ETAPA 3 - Definicdo do Nucleo BIM Expandido com o objetivo de implementar
plenamente a metodologia BIM em projetos e obras na Portos do Parana e disseminar o
conhecimento internamente.

AgOes propostas:

e Ampliar o uso BIM para todas as areas técnicas da empresa;

e Propor melhorias continuas nos processos a partir das licGes aprendidas nos
projetos;

e Realizar revisbes em guias e manuais BIM internos utilizados como

padronizacao de entregas de contratados;
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e Realizar programas de capacitagdo avancada para os funcionarios;

e Promover a disseminacdo do conhecimento por meio de treinamentos
internos, palestras e oficinas para outras areas da empresa;

e Firmar parcerias institucionais (com universidades, o6rgdos estaduais,

associagoes) para fortalecimento do ecossistema BIM.

5.2 ESTRUTURAQAOTECNOL()GICA
A implantagdo BIM na Portos do Parana dependera da estruturacdo gradual de sua
infraestrutura tecnoldgica, contemplando softwares, equipamentos e rede. Essa estrutura
sera organizada em duas fases: uma fase embrionaria, que utilizara recursos ja disponiveis, e
uma fase subsequente, com aquisigao e consolidagdo de solugdes tecnoldgicas especificas.
Os seguintes softwares foram levantados como necessarios:
e Coordenacdo e gestdao de projetos, incluindo deteccdo de interferéncias
(Clash Detection) e relatorios BIM Collaboration Format (BCF);
e Ferramentas de validacao qualitativa dos modelos;
e Plataformade CDE (Common Data Environment) para gestao centralizada das
informacdes.
Atualmente, aproveitando o momento de necessidade de novo processo de licitagdo
para a aquisicdo de softwares, sera providenciada a contratacdo de solu¢des especificas

voltadas para os usos BIM.

5.2.1 Estrutura minima (Hardware / Software / Rede)

Na fase embrionaria, ndo se percebeu a necessidade de aquisi¢do de novos softwares,
sendo priorizada a utilizacdo de solugGes gratuitas ou ja implantadas, como é o caso do
Autodesk Construction Cloud (ACC) que a Portos do Parana ja possui licencas ativas. A

infraestrutura de hardware e rede existente sera aproveitada, com foco apenas em verificar a
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capacidade de armazenamento, processamento grafico e disponibilidade de rede corporativa
para suportar os primeiros testes, aplica¢des piloto e usos pretendidos.

Desta forma, pretende-se realizar a adequagdo gradual dos equipamentos de
hardware, com especifica¢cdes compativeis ao processamento de modelos complexos, bem
como a estruturagao de ambiente de rede e armazenamento em nuvem para suportar a

colaboragdo e a gestao integrada via Ambiente Comum de Dados (CDE).

5.2.2 Outros equipamentos

Durante as fases iniciais, ndo serdo adquiridos drones ou scanners a laser para a
realizagdo de levantamentos de campo e das condi¢des existentes das edificagdes e
infraestruturas portuarias. Caso tais levantamentos se fagam necessarios, a responsabilidade
pela utilizagdo desses equipamentos serd atribuida as empresas contratadas para a
elaboracdo ou execucdo dos projetos.

Com base nas experiéncias acumuladas, serd realizada uma avaliagdo quanto a
viabilidade da aquisicdo futura desses equipamentos pela Portos do Parana ou,
alternativamente, pela manutencao do modelo de contratacao de servicos especializados de
levantamento de campo que utilizem tais tecnologias. Essa decisdo sera pautada em critérios
de custo-beneficio, demanda técnica e eficiéncia operacional, visando sempre a melhor

relacdo entre investimento e resultado para a empresa.

5.3 CAPACITACAO DE FUNCIONARIOS

A capacitacdo dos funcionarios constitui um dos pilares fundamentais para a
implantacdo bem-sucedida da metodologia BIM na Portos do Parana. O planejamento foi
estruturado em etapas progressivas, visando promover o engajamento institucional, a
consolidacdo do conhecimento conceitual e a aplicacdo pratica das ferramentas e

metodologias, de acordo com as atribuicdes de cada area.
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A primeira etapa consistiu na sensibilizagao, com iniciativas voltadas ao engajamento
dos funciondrios, a divulgacdo da estratégia institucional e a conscientizagdo sobre os
beneficios e impactos da metodologia BIM na modernizacdo da gestdo de projetos e obras.

Na sequéncia, foi desenvolvido o processo inicial de capacitagdo, direcionado
prioritariamente a Diretoria de Engenharia e Manutengdo. Essa fase tem como objetivo
promover o aculturamento interno, estabelecendo um alinhamento conceitual quanto aos
fundamentos BIM, suas aplica¢Ges potenciais no contexto da Portos do Parana e os ganhos
esperados com sua adogao.

Em paralelo, foi prevista capacitacdo técnica para utilizacdo das ferramentas BIM
voltada aos usuarios que atuardo diretamente com softwares especificos de modelagem e
coordenacao. Essa formacao foi realizada por meio da contratacao de empresas certificadas
pelos fabricantes dos softwares, garantindo qualidade e aderéncia ao uso ideal das
ferramentas.

Por fim, serd implementado um programa de capacitagdo voltado a fiscalizagdo de
obras, com énfase nos usos BIM aplicados ao acompanhamento e controle da execucao
contratual. Para essa etapa, serd necessario estruturar uma ementa prépria, de forma a
orientar a contratacdao de consultoria especializada, visto que a maioria dos cursos
disponiveis atualmente no mercado ainda tem como foco principal a elaboragéo de projetos.

Esse planejamento de capacitagdo garante uma abordagem integrada, combinando
sensibilizagdo, formagdo conceitual e dominio técnico, de modo a preparar os funcionarios
da Portos do Parana para a utilizagdo plena e efetiva da metodologia BIM em suas rotinas de

trabalho e no acompanhamento estratégico de empreendimentos portuarios.

Carga horaria
Tipo de capacitacao Data prevista Status

minima

Sensibilizagao inicial 4h dez/25 Realizado
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Carga horaria

Tipo de capacitacao . Data prevista Status
minima
Aculturamento interno 6h fev/26 Realizado
Capacitagdo técnica ACC 8h dez/25 Realizado

Capacitagao para
8h ago/26 Previsto
fiscalizagao de obras

5.4 PROJETOPILOTO

Um projeto-piloto pode ser compreendido como uma aplicagao experimental voltada
a avaliagdo de novas praticas, ferramentas ou métodos em um ambiente controlado. No
contexto da implantagdo BIM, esses projetos funcionardo como laboratério inicial,
permitindo processos de testes e ajustes de diferentes abordagens operacionais. A intengdo
primaria é a validagdo pratica dos caminhos possiveis para estruturar um fluxo de trabalho
adequado aos usos BIM.

E recomenddvel que o projeto-piloto apresente um grau de complexidade
intermediario — suficiente para explorar os desafios reais da implantagdo, sem, no entanto,
comprometer sua viabilidade por serem excessivamente simples ou complexos.

A definicdo de projetos-piloto na Portos do Parana caminha paralelamente as
premissas gerais da Estratégia BIM PR, uma vez que possibilita a avaliagdo da maturidade
técnica das equipes, a validacdo de fluxos de trabalho e a identificacdo de ajustes
operacionais, sendo que a definicao dos projetos que servirdo como pilotos para as fases de
implanta¢do ainda esta em andamento.

Nos projetos pilotos a serem definidos, os seguintes usos BIM serdo adotados:

e Levantamento de condigdes existentes;
e Compatibilizacdo e Coordenacao 3D;
e Andlises qualitativas de modelos;

e Extracdo de quantidades;
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Preliminarmente a execucdo das atividades de elaboracdo dos projetos contratados,
a Contratada deverd apresentar o Plano de Execugdo BIM (PEB), com atengao especial ao fluxo
de trabalho BIM e ao Ambiente Comum de Dados (CDE), para o correto acompanhamento e

fiscalizagao do projeto.

6 ETAPASE METAS

2025.1 2025.2 2026.1 2026.2 2027.1 2027.2

Formalizar Nicleo BIM

. Embrionario
Mapeamento de fluxo de
2 trabalho
Implementar

3 infraestrutura tecnoldgica

minima

Implementar Ambiente

4
Comum de Dados
Aprovacao do Plano de
5
Implantacao
6 Processo de capacitagao
Adequacao de fluxo de
7 trabalho a metodologia
BIM
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2025.1 2025.2 2026.1 2026.2 2027.1 2027.2

Adequacao dos

8 procedimentos para

contratagdo de projetos

Publicar Editais de

9 contratagdo de projetos
em BIM
Implementar
10 infraestrutura

complementar

Formalizar Ntcleo BIM
11
Expandido

Revisar Plano de

Implantacao - FASE 2:
12
Fiscalizagdo de obrasem

BIM

Adequacao dos
13 procedimentos para

contratagdo de obras

Aplicar metodologia BIM
14
para fiscalizagao de obra

Publicar Edital de
15 contratagdo de obras

com fiscalizagdo em BIM
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2025.1 2025.2 2026.1 2026.2 2027.1 2027.2

Executado

Em execugdo

Executar

7 MATRIZ DE RISCOS

Para este Plano de Implantacgao, foi elaborada matriz de riscos visando identificar e
quantificar a probabilidade e o impacto de eventos que possam afetar o processo de
implantacdo da metodologia BIM na Portos do Parana. Os riscos identificados, bem como
possiveis medidas de controle para mitigar e/ou diminuir o risco sdo apresentados na figura

a seguir:

MA TRIZ DE RISCO - IMPLANTAGAO BIM

Evento de Risco Probabilidade Impacto Nivel do Risco r-ens':oo::a Mitigagao / Agdo de Controle
CONTRATUAIS
1 Mudanca de gestdo com perda de 2 3 Risco Compartilhar |Formalizar estratégia BIM em planos
apoio Moderado ou Transferir |institucionais
2 Rotatividade/saida de profissionais 3 4 Risco Alto Reduzir Aplicar estrateg\as de ge;iap do conhecimento,
capacitados como registro em manuais internos
Auséncia de padronizag&o de . Desenvolver manual BIM interno e fluxos
3 4 4 Evitar . - =
processos internos padrao de fiscalizacdo e contratacao
. . Inserir requisitos BIM claros nos editais. Revisar
Fornecedores com baixo nivel de . = .
4 . 4 4 Evitar minutas padrdo. Envolver GT BIM na definicdo
maturidade BIM -
de entregaveis
. N « Realizar workshops e campanhas de
5 Sﬁﬂsstenma cultural & adogdo do 3 3 Risco Alto Reduzir aculturamento junto & alta gestio e corpo
técnico
(5] Capacitacdo insuficiente 4 3 Risco Alto Reduzir Realizacgo de freinamentos, parcerias com
universidades e fornecedores de softwares
7 Dependéncia de fomecedor inico 3 3 Risco Alto Reduzir Priorizar uso de openBIM
de software
Implantar Ambiente Comum de Dados (CDE) e
8 Falta de infraestrutura tecnolégica 3 4 Risco Alto Reduzir dimensionar armazenamento em
nuvemyservidor
9 Descuntmmdgde do processo e 2 4 Risco Alto Reduzir Sensbl.llzar gestureis;.lncluw BIM como diretriz
falta de engajamento dos setores institucional obrigatéria
10 Falta fje indicaderes para medir 4 4 Evitar Definir KPls para monitorar ganhos
beneficios BIM
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8 ACOMPANHAMENTO

A Portos do Parana definiu indicadores para monitorar o processo de implantagao

BIM, sendo que cada um deles é apresentado abaixo:

8.1.1 Capacita¢ao e Engajamento
Acompanhamento através da taxa de participagdo de servidores por curso e pela taxa

de cursos executados, sendo calculados da seguinte forma:

N¢ de servidores participantes
N? total de servidores previstos

Participagao por curso (%) =

Meta: 90%

N2 de horas de cursos executados

Cursos executados (%) = - x 100
(%) N2 total de horas de cursos previstos

Metas:

Curto prazo: 75%
Médio prazo: 85%
Longo prazo: 95%

8.1.2 Adocao BIM em Projetos

Acompanhada através do percentual de projetos elaborados/analisados em BIM,

sendo calculados da seguinte forma:
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. . N2 de projetos contratados em BIM
Adogao BIM em projetos (%) = N total de projetos contratados x 100

Metas:

Curto prazo: 50%

Médio prazo: 70%

Longo prazo: 90%
8.1.3 Governanca

Acompanhamento através do grau de utilizagdo do CDE (Ambiente Comum de Dados),

sendo calculado da seguinte forma:

N2 de projetos/obras armazenados no CDE

Utilizacao CDE (%) =
sa (%) N2 de projetos/obras com possivel armazenamento no CDE

x 100

Metas:
Curto prazo: 50%
Médio prazo: 70%

Longo prazo: 90%

8.1.4 Processos

Acompanhamento através do registro de licdes aprendidas, sendo calculado da

seguinte forma:

Registrode L.A. (%) = N2 de projetos finalizados com registro de L. A. 100
egistrodeL.4.06) = N2 de total projetos finalizados x
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Metas:
Curto prazo: 50%
Médio prazo: 70%

Longo prazo: 90%

9 ROADMAP

g

1° SEMESTRE 2025

Sensibilizacéo da equipe sobre o tema
2° SEMESTRE 2025
Capacitagéo para o uso do CDE

“ Aculturamento interno da equipe

Capacitag&o para fiscalizagdo de obras em BIM

|~
&

1° SEMESTRE 2026

2° SEMESTRE 2026

Capacitaco para os novos

1° SEMESTRE 2027

2° SEMESTRE 2027

Pagina 17 de 17

ECOPORTS

FERSCERTIFIED

Avenida Ayrton Senna da Silva, 161 | D. Pedro Il | Paranagua/PR | CEP 83203-800 | 41 3420.1143

www.portosdoparana.pr.gov.br / Linkedin: portosdoparana / Instagram: @portos_parana




