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1. APRESENTAGCAO

A Portaria n® 88 de 01 de margo de 2024, por meio do Sr. Diretor Presidente, instituiu o
“Regimento da Auditoria Interna da Portos do Parana”, e adotou a Coordenadoria de Auditoria
Interna (CAUDI) como um 6rgdo auxiliar do Conselho de Administracdo, visando fortalecer a
gestdo e racionalizar as a¢Ges de controle, bem como prestar apoio aos 6rgaos do Sistemas de
Controles Externos do Poder Executivo Estadual e do Tribunal de Contas do Estado.

De modo sucinto, a competéncia e a missao institucional da Unidade de Auditoria Interna
estabelecem as competéncias da Auditoria Interna, com foco na avaliagao independente da
gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional, fiscalizar e acompanhar a execucao
da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Empresa Publica, sob o viés da
legitimidade, moralidade, economicidade e legalidade.

Este relatorio tem como objetivo reportar de forma consolidada a Alta Administracdo da
Companbhia as principais atividades realizadas pela Coordenadoria de Auditoria Interna durante
o periodo de 01° de janeiro a 31 de dezembro de 2025. Apresentamos, de forma sintética, os
trabalhos realizados no ambito do Plano Anual de Auditoria, em alinhamento ao referencial
estratégico da Companhia e conduzidos conforme a metodologia estabelecida na Norma 1SO
IEC 19011:2018, no Manual de Orientacdo Pratica: Servicos de Auditoria Interna da CGU (2022) e
na Resolug¢dao CGE-PR n° 040/2021.

No exercicio de 2025, a Coordenadoria de Auditoria Interna desempenhou suas
atividades com independéncia técnica e objetividade, ndo tendo sido registradas restricoes
relevantes de acesso a informagdes, documentos ou pessoas que comprometessem a execu¢ao

dos trabalhos planejados.

2. ESTRUTURAE EQUIPE DAAUDITORIA INTERNA EM 2025

Atualmente a Unidade de Auditoria Interna, titulada como Coordenadoria de Auditoria

Interna, localiza-se no Palacio Taguaré, na Avenida Ayrton Senna da Silva, n°® 161, Dom Pedro I,
4

Avenida Ayrton Senna da Silva, 161 | D. Pedro Il | Paranagua/PR | CEP 83203-800 | 41 3420.1143 "
www.portosdoparana.com.br / Linkedin: portosdoparana / Instagram: @portos_parana ‘ ;

ECOPORTS

nnnnnnnnnnnnn




=

% PORTOS PARANA

| o sl DOPANA GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

Paranagua. Internamente, situa-se no espaco existente entre a Superintendéncia de
Governanga e a Coordenadoria de Controles Internos. Embora fisicamente localizada no mesmo
pavimento de outras areas administrativas, a CAUDI mantém independéncia funcional, acesso
direto ao Comité de Auditoria Estatutario e autonomia técnica na defini¢do e execucdo de seus
trabalhos.

A CAUDI esta vinculada ao Conselho de Administracdo por meio do Comité de Auditoria
Estatutario, conforme previsto no Estatuto Social da Portos do Parana e Administrativamente
subordinada ao Diretor Presidente.

Durante o exercicio de 2025 a equipe de Auditoria Interna foi composta pelo coordenador
de auditoria interna e por uma agente de auditoria, profissionais pertencentes ao quadro de

funcionarios da Portos do Parana.

3. CAPACITAGAO DA EQUIPE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna tem buscado estimular a participagdo dos empregados em Foéruns e
Congressos que abordam as atividades de Auditoria Interna, com o objetivo de promover o
intercambio de solugGes para problemas comuns ao universo das empresas publicas, além de
treinamentos nas areas de auditoria baseada em riscos, governanga corporativa, sistemas

informatizados, execugdo orcamentaria, integridade e Compliance.

INDICADOR ‘ FORMULA DE CALCULO RESULTADO

Taxa de Servidores da Relagdo entre o total de servidores que obtiveram

CAUDI que atingiram o o minimo de 40h de capacitacdo no exercicio e a 100%
minimo de 40h de quantidade de servidores lotados na CAUDI ao final
capacitagao anual de 2025

Tabela | - A¢bes de Capacitagdo.
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4. EXECUGCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2025

Para a constru¢cao do Plano Anual de Auditoria Interna 2025 foram elencados os

seguintes elementos como componentes do universo de auditoria da Portos do Parana:

a) Riscos Empresariais;
b) Processos Criticos da Empresa;
¢) Percepgao da Auditoria Interna;

o

)
) Monitoramento de Org3os de Controle;
)

e) Planejamento Estratégico.

Considerando a metodologia utilizada para priorizacao e selecao dos trabalhos, foram
alocadas aproximadamente 2.580 horas-homem (HH) para os trabalhos de auditoria,
distribuidas entre os seguintes processos selecionados para o exercicio de 2025:

e Processo de Faturamento;

e Segurancga Portuaria;

e Gestdo Orcamentaria;

e Gestao da Seguranca do Trabalho;

e Gestao de Projetos;

e Gestao de Riscos e Processos.

Além das acGes de auditoria supracitadas, o Programa de Auditoria Interna possui
atividades complementares, conforme abaixo:

e Assessoramento;

e Consultoria;

e Capacitagdo e desenvolvimento continuo;

e Gestdo Interna;

e Monitoramento;

¢ Planejamento;
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e Elaboragdo do Relatério Anual de Atividade de Auditoria Interna - RAINT;
e Atualizacdo Normativa;

e Demandas Extraordinarias.

Os processos de consultoria com escopo em Gestao Orcamentaria e Gestao de Projetos
foram substituidos pelo processo de consultoria em Processos de RH, a alteracdo decorre de
solicitacdo realizada pela Diretoria Administrativa e Financeira e da necessidade de carga
horaria ampliada para atender o escopo pré-definido deste trabalho, conforme deliberacéo e
aprovacao do Comité de Auditoria Estatutario da Portos do Parana.

Ja a execucgdo da auditoria interna em Gestao da Seguranca do Trabalho foi considerada
contraproducente neste momento. A equipe responsavel encontra-se mobilizada para tratar as
agoes corretivas da auditoria do sistema de Gestao Integrado (SGI) anterior e, simultaneamente,
preparar a nova auditoria do sistema ja programada para fevereiro de 2026. Ressalta-se que a
Coordenadoria de Auditoria Interna ja incluiu a realizagdo deste escopo no planejamento de
2026.

No exercicio de 2025, foram concluidos 2 (dois) ciclos regulares de auditoria, 2
(dois) ciclos de consultoria e 1 (um) periodo dedicado a elaboragéo do planejamento para
o exercicio de 2026. Além disso, foram desenvolvidas diversas iniciativas de consultoria e
assessoramento, incluindo:

e Participagao de integrante da Auditoria Interna no acompanhamento da
implementacdo do ERP SAP, Desenvolvimento do Portal de Transparéncia -
LicitacOes e Contratos e Implementacdo dos médulos de Auditoria, Gestdo de Riscos
e Controles de Processos;

e Participagao de integrante da Auditoria Interna na iniciativa de adesdao ao Pacto

Global da ONU.
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As horas dedicadas a essas iniciativas estratégicas foram absorvidas dentro da carga

horaria global prevista para atividades complementares, ndo havendo extrapolacdo do

limite anual planejado.

N° ATIVIDADE ATIVIDADE/TRABALHO ORIGEM DEMANDA
- Solicitagdo
2025 1 Auditoria Processo de Faturamento 480 .
-Monitoramento de Orgdos de Controle.
2025 2 Auditoria Seguranca Portuaria 300 - Riscos
2025 3 Consultoria Processos de RH 750 -Solicitagao
2025 4 Consultoria Gestao de riscos e processos 600 -Riscos
2025 5 - Outras demandas 450

Tabela Il - Atividades de Auditoria, 2025.
5. NIiVEL DE MATURAQI\O DOS CONTROLES INTERNOS

A avaliagdo do nivel de maturidade considerou critérios relacionados a formalizagdo de
processos, existéncia de controles preventivos e detectivos, monitoramento de riscos,
aderéncia normativa e efetividade das acGes corretivas, permitindo classificar o ambiente de
controles como estruturado, porém em processo de aprimoramento continuo.

Em cada auditoria, o resultado é dividido em Achados de Auditoria, Recomendagdes e
Oportunidades de Melhoria.

Os achados de auditoria correspondem a situagoes em que foram identificados erros ou
controles insatisfatorios. As recomendacdes, por sua vez, tém como objetivo corrigir ou mitigar
0s riscos associados a esses achados, promovendo o fortalecimento dos controles internos, o
cumprimento das normas aplicaveis e a melhoria da eficiéncia e confiabilidade das atividades
desempenhadas. Ja as oportunidades de melhoria representam possibilidades de
aprimoramento nos processos, subprocessos, controles e ferramentas utilizados pela area
auditada. Embora ndo configurem, necessariamente, falhas ou ndo conformidades, tais
observacdes evidenciam potenciais ganhos em eficiéncia, transparéncia, seguranga ou

qualidade dos servicos prestados.
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6. ACHADOS E RECOMENDACOES

Como resultado dos processos de avaliacdo concluidos, foram registrados os seguintes

numeros:
Trabalho de Auditoria 01/2025 - Faturamento
e Achados: 7 (sete) Achados de Auditoria;
e Recomendacdes: 5 (cinco) Recomendacoes; e

e Oportunidades de Melhoria: 4 (quatro) Oportunidades de Melhoria.

Trabalho de Auditoria 02/2025 - Seguranga Portuaria
e Achados: 11 (onze) Achados de Auditoria;
e Recomendacodes: 10 (dez) Recomendagdes; e

e Oportunidades de Melhoria: 3 (trés) Oportunidades de Melhoria.

7. AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DE AUDITORIA

A atividade de monitoramento, realizada durante o ano de 2025, abrangeu a
verificacao do cumprimento das recomendacg0Oes resultantes das auditorias conduzidas nos
anos de 2022, 2023, 2024 e 2025, totalizando 88 recomenda¢des monitoradas. Avaliando os

resultados decorrentes dessas recomendacges, apresentamos, até a data de emissdo deste

relatério, o grau de implementagao:
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RECOMENDAGCOES
2%

® Implementadas = Emimplementagdo = Ndo mais aplicavel

Grdfico I - Recomendagdes de Auditoria.

Em 2025 os esforgos foram voltados para o acompanhamento e a orientacao dos
responsaveis para elaboracdo dos planos de agdo necessarios para mitigacdo das
fragilidades apontadas nos trabalhos de auditoria realizados. Além disso, a atividade de
monitoramento permitiu aos gestores e demais partes envolvidas acompanhar o
desempenho do objeto auditado, atualizando o diagndstico e oferecendo informagdes
necessarias para verificar se as acGes adotadas tém contribuido para o alcance dos
resultados desejados.

A validagao das recomendagdes implementadas foi realizada mediante analise
documental, entrevistas com responsaveis e, quando aplicavel, testes de verificagdo

amostral, assegurando evidéncia objetiva da implementacao.

8. INDICADOR DE DESEMPENHO

Com o objetivo de monitorar o desempenho das atividades da Auditoria Interna,

foram estabelecidos indicadores-chave de resultado que sao essenciais para medir a
10
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eficacia da auditoria interna na mitigacao de riscos, no aprimoramento continuo da equipe
e no impacto das recomendacdes no fortalecimento dos controles internos da organizacgao.
Os indicadores implementados a fim de alcancgar os objetivos supracitados sao:
e Porcentagem de Monitoramento das Recomendacdes, com 100% de alcance;
e Porcentagem de Implementacdo das Recomendacdes, que obteve um indice
de 75%;
e TaxadeAceite dos Achados e Recomendacodes pelos Auditados, com 100% de
aprovacao;

e Horas de Capacitacao Realizadas, com 100% de execucao.

Esses indicadores refletem o compromisso da Coordenadoria de Auditoria Interna
em manter elevados padroes de desempenho, promovendo a melhoria continua dos
processos por meio de um monitoramento constante e estruturado.

O indice de implementagdo de 75% refere-se as recomendacgdes integralmente
concluidas até a data de emissdo deste relatdrio, permanecendo as demais em execug¢ado

conforme cronograma pactuado com as areas responsaveis.

9. BENEFICIOS E MELHORIA CONTINUA

A atuacdo da Auditoria Interna agrega valor a Portos do Parana através do fornecimento
de avaliagOes independentes, em especial quanto a adequacdo do controle interno, efetividade
no gerenciamento de riscos e processos de governanca, além da propositura de
recomendacdes, que trazem oportunidades de melhoria no ambiente de controle da
organizagao, aprimorando a gestao da empresa.

Como resultado do trabalho de Auditoria Interna realizado no ambito da Companbhia,
entre os beneficios observados destacam-se:

e Melhoria no ambiente de governanca da Companhia;

e Asseguragao dos processos e controles;

11
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e Promogao junto aos gestores e colaboradores da cultura de controles internos em
ambito institucional;

e Integracdo do sistema de gestdo integrado da Portos do Parana;

e Recomendagdes para melhoria no processo de gerenciamento de riscos

corporativos.

Dessa forma, destacamos que a atuagao conjunta de auditoria e consultoria
contribui para uma gestdao mais robusta, transparente e eficiente, alinhada com as

melhores praticas de governanca corporativa do mercado.

Paranagua, 13 de fevereiro de 2026.

(Assinatura Eletrénica)

Dreiberley Prado Mafra Filho
Coordenador de Auditoria Interna | CAUDI
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