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DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestao de Riscos que tem por finalidade estabelecer
os principios, diretrizes e responsabilidades, fazendo parte de'um conjunto de
instrumentos de governanca e de gestao que suportam a concepcéo, implementagéo e
melhoria continua através desta declaracao de intengbdes da Gestédo de Riscos em toda
a Empresa.

Art. 2° A Gestdo de Riscos na Portos do Parana auxilia na tomada de deciséo
proporcionando maior efetividade no atingimento de suas metas institucionais.

Art. 3° A fonte principal das definicbes € a Instrugdo Normativa Conjunta N°1, da
Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Ministério do Planejamento (MP), de 10 de
maio de 2016, com adaptagdes para a Portos do Parana. Asaber:

Processo: conjunto de agdes e atividades inter-relacionadas, que sao
executadas para alcancar um determinado produto, resultado ou servigo;

. Governanga: combinagédo de processos e estruturas implantadas pela alta

administracdo da organizagéo, para informar, dirigir, administrar, avaliar e
monitorar as boas praticas de gestdo de recursos convertendo principios
basicos em recomendacdes objetivas, de forma a buscar eficiéncia continua no
alcance de seus objetivos;

. Objetivo organizacional: situacdo que se deseja alcancar de forma a se

evidenciar éxito no cumprimento da misséao e no atingimento da viséo de futuro
daorganizacéo;

. Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto negativo no

atingimento dos objetivos da organizacdo. O risco é medido em termos de
impacto e probabilidade;

. Risco inerente: € o risco que uma organizacao tera de enfrentar na falta de

medidas que a administracao possa adotar para alterar a probabilidade ou o
impacto dos eventos;
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VI. Risco residual: é aquele que ainda permanece apds a resposta da
administracao;

s=pely

Vil.Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos, podendo ter efeitos
positivos (oportunidades) ou negativos (riscos) e ser estimado
quantitativamente ou qualitativamente;

VIl Probabilidade: medida da regularidade de ocorréncia de um evento de
risco num determinado periodo;

IX. Gestdao de riscos: conjunto de métodos e atividades (principios, objetivos,
estruturas, competéncias e processos) coordenados necessarios para se _
gerenciar riscos eficazmente; =

X. Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e .
controlar potenciais eventos ou situagdes e fornecer seguranca razoavel no
alcance dos objetivos organizacionais; =

XI. Auditoria interna: atividade independente e objetiva de avaliacédo e de -_-T..'i =
consultoria da aderéncia aos procedimentos e controles internos da =

organizacéo.

Xil.Controle interno da gestao: processo que engloba o conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e
fornecer seguranca razoavel de que os objetivos organizacionais seréo
alcancgados;

XIl. Resposta ao Risco: Para cada risco identificado, sera prevista uma
resposta que podera ser: evitar, aceitar, compartilhar ou reduzir. S0 as medidas
aplicadas pela organizacao para tratar os riscos, aumentando a probabilidade de
gue os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcang¢ados;

XIVv. Apetite a Risco: nivel de risco que uma organizacao esta disposta a
aceitar,; PG
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- XV.Incerteza: estado, mesmo que parcial, resultante de deficiéncia das
informacdes relacionadas a um evento, sua compreenséo, seu conhecimento,
suacansequéncia ou sua probabilidade;

XVI. Matriz de riscos: instrumento grafico no qual sdo demonstrados os
' riscos,deacordd com:o seu impacto, probabilidade e faixas de categorizagéo
baseadas noapetite’pelo risco definidos pela Empresa;

XVil.  Plano de Continuidade do Processo: E um mapa de atividades com o
objetivo de tornar.a execugdo das agdes de tratamento do risco mais claras e
efetivas, pormeio da resposta de perguntas essenciais: O que sera feito (What)?
- Por que sera-feito (Why)? - Onde sera feito (Where)? — Quando sera feito
(When)? - Por quém sera feito (Who)? - Como sera feito (How)? — Quanto vai
custar (How much)?;

XVII. Accountability (responsabilidade): conjunto de procedimentos
adotados pelas-organizacdes publicas e pelos individuos que as integram que
evidenciam=sua,responsabilidade por decisbes tomadas e agdes
implementadas,ineluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade
_é odesempenhadas-arganizagoes.

OS PRINCIPIOS

Art. 4°AGéstéo de Riscos da Portos do Parana deve observar os seguintes principios:
- I.__ _Agregafv_alore proteger o ambiente interno da Empresa;

Il \. Ser pérte integrante dos processos organizacionais;

1ll. Subsidiar atomada de decisdes;

IV. Abordar.explicitamente aincerteza;

V. Sersistematica, estruturada e oportuna;
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VI.. Serbaseada nas melhoresinformagoes disponiveis; A
ViI. Considerar fatores humanos e culturais;. = N = = .
VIl Sertransparente e inclusiva;

IX. Serdinamica, iterativa e capaz de reagir amudancas;

X. ‘Apoiaramelhoria continua dos processos na Portosdo Pararié; &

Xl. Estarintegrada as oportunidades e a inovagao.

OS OBJETIVOS

Art. 5° A Gestao de Riscos tem por objetives:

I ‘Aumentar a probabilidéde de atingimento dos _objetivos da Portos do
Parana; '

Il Fomentar umagestao proativa;

I Atentar para a niécessidade de se identificar e tratar riscos em toda a
- Portos do Parana; '

IV. Facilitaraidentificacdo de oportunidédes e ameacas;

.. V. ovPrezar pelas conformidades legal e normativa dos processos
organizacionais; ~

VL. Me\llhorar a prestacao de contas a sociedade;

VIl. Melhorar agovernanga;

VIl. Estabelecer uma base confiavel para a tomada de.decisao e o k
planejamento;

IX. Melhorar o controle interno da gestao;
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Alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;
Melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional,
Melhorar a prevencéo de perdas e a gestao de incidentes;
Minimizar perdas;
Melhorar a aprendizagem organizacional; e

XV. Aumentar a capacidade da organiza¢ao de se adaptar a mudancgas.

Paragrafo unico. A Gestao de Riscos deve estar integrada aos processos de
planejamento estratégico, tatico e operacional, a gestdao e a cultura
organizacional da Portos do Parana.

Art. 6° O Gerenciamento de Riscos deve ser implementado de forma gradual em todas
as areas da Portos do Parana, sendo priorizados 0s processos organizacionais que
impactam diretamente no atingimento dos objetivos definidos no seu Planejamento
Estratégico.

AS DIRETRIZES

Art. 7° O processo de Gestao de Riscos compreende as atividades de maior relevancia

na Portos dos Parana, as quais estdo em consonancia com os objetivos tragcados para o
atingimento do seu Planejamento Estratégico. As diretrizes para o processo séo
definidas pelas seguintes etapas: 1) Ambiente e Objetivos, 2) Identificagdo de eventos
de riscos, 3) Avaliacao de eventos de riscos e controles, 4) Resposta a risco, 5) Planos
de Contingéncia e 6) Informag&o, comunicagéo e monitoramento

1) Ambiente e Objetivos:

Envolve a definicdo de diretrizes e procedimentos necessarios para auxiliar no A

estabelecimento do Apetite pelo Risco da Portos do Parana e compatibilizar as demais
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