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CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA E
POLITICAS PUBLICAS

Em conformidade com a Lei 13.303/16, nos termos do art. 8°,
incisos |, Ill e VIIl, a presente carta corporativa tem por
finalidade explicitar os compromissos de consecucao de
objetivos de politicas publicas da Administragao dos Portos
de Paranagua e Antonina - Portos do Parana, no ano de
2024, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a
autorizacao para sua criacao, definindo claramente os
recursos a serem empregados para esse fim, bem como
divulgando informacdes relevantes, em especial as relativas a
composicao acionaria, atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, metas a serem desenvolvidas,
dados econdmico-financeiros, politicas e praticas de
governanca corporativa e descricao da composicao e da
remuneracao da administracao.

) g & .‘-: o i — = . s :?;0
© oGl wl G e P -

A



I JPORTOS .
7> DO PARANA

1.COMPOSICAO ACIONARIA

O capital social da APPA é de R$ 1.086.443.861,38 (um bilhao
oitenta e seis milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil,
oitocentos e sessenta e um reais e trinta e oito centavos),
iIntegralmente detido pelo Estado do Parana.

2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES
EMPRESARIAIS

A Administracao dos Portos de Paranagua e Antonina —
APPA, empresa publica autorizada sua criacao pela Lei
Estadual n®17.895, de 27 de dezembro de 2013, dotada de

personalidade juridica de direito privado, com patriménio
proprio e autonomia administrativa e financeira, vinculada a
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica, reger-se-a
pela legislacao aplicavel e pelo Estatuto aprovado na 1°
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de maio de
2020. Regendo-se por este Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, e suas alteracoes, pela Lei n°12.815, de 5
de junho de 2013, pela Lei n°13.303, de 30 de junho de 2016 e
demais legislacdes aplicaveis. O objeto social da Companhia
e exercer as funcdes de Autoridade Portuaria no ambito dos

portos organizados no Estado do Parana.
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A histdria do Porto de Paranagua, que também € conhecido
como Porto Dom Pedro Il, teve inicio em meados de 1872, no
antigo atracadouro de Paranagua, com administracao de
particulares concedida pelo Governo Federal, com o direito
de construir e explorar o porto. Em 1917, o Coverno do Parana
passou a administrar o porto, realizando melhorias em sua
infraestrutura.

Por meio do Decreto no 12.477, de 23 de maio de 1917, o
Governo do Estado do Parana assumiu as obras de abertura
de dois canais de acesso, a execucao de 550 metros de cais
acostavel, e ainda 2.486 metros de cais de saneamento, além
de armazéns e epositos. Atraveés destas obras ficou garantida
a continuidade de movimentacao da producao regional.

No entanto, sua inauguracao so ocorreu de fato no ano de
1935, em 17 de marco, com a atracacao do navio “Almirante
Saldanha” da Marinha do Brasil.

Em 11 de julho de 1947, foi criada a Autarquia Estadual que
levou o nome de Administracao do Porto de Paranagu3, cuja
denominacao foi modificada posteriormente, no ano de 1971,
com a fusao com a Administracao do Porto de Antonina para
Administracao dos Portos de Paranagua e Antonina (APPA),
ficando a APPA responsavel pela administracao do Porto
Dom Pedro Il (Paranagua) e do Porto Barao de Teffé

(Antonina).
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Nos anos 1950 e 1960, com o auge do café, a cidade de
Paranagua teve uma expansao urbana entre os Rios Itiberé e
Emboguacu e llha dos Valadares. A construcao da BR-277,
em 1967, também se apresentou como um fator impactante
no desenvolvimento do Porto de Paranagua, sendo
responsavel pela ligacao do litoral paranaense com o
extremo oeste, resultando na ampliacao da ligacao entre
novas areas produtoras de cereais no Brasil, diversificando o
volume de negodcios no Porto.

Algumas fases podem ser reconhecidas durante a evolucao e
historia do Porto de Paranagua. Tem-se a fase de
estabelecimento as margens do Rio Itiberé, que ocorreu no
século XVI; a fase de expansao, referente a mudanca do porto
para as margens da baia no inicio do século XX, tornando
assim viavel o acesso de embarcacdes maiores; e, por fim, a
fase de especializacao, na década de 1950, com graneis
solidos, iniciando com o café, e posteriormente com soja e
farelo, originando o Complexo Corredor de Exportacao, nos
anos 1970.

Entende-se que no contexto histérico do Estado do Parang, o
porto atuou de forma direta, sendo porta de entrada para os
primeiros povoados do Parana. Colonizado por portugueses,
ocupado por espanhaois, o municipio de Paranagua, devido a
sua condicao estratégica de acesso maritimo, desempenha
até hoje papel de relevancia para a importagao e a

exportacao do pais.
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Atualmente, a area dos portos organizados de Antonina e
Paranagua estao delimitadas pelos Decretos de 11 de
fevereiro de 2016, respeitando a moldura juridica

instituida pela Constituicdo Federal, Leis n° 9.277/1996,
12.815/2013 e Decreto n° 8.033/2013.

Para ajustar seu estatuto a Lei n° 12.815/2013, a APPA passou
por importantes transformacdes institucionais. As principais
mudancas foram a transformacao da APPA de Autarquia em
Empresa Publica, e a adequacao do Quadro Funcional a nova
legislacao federal.

Em 2013, o Governo do Estado do Parana elaborou Projeto
Lei para transformacao da APPA de autarquia para empresa
publica, o qual foi aprovado pela Assembleia Legislativa do
Estado do Parand, culminando na Lei n° 17.895/2013, que
entrou em vigor pelo Decreto Estadual n° 11.562/2014.

Em 20 de maio de 2020 foi aprovado na 1° Assembleia Geral
Extraordinaria o atual Estatuto Social, regendo-se pela Lei n°

6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracoes, pela Lei
Nn° 12.815, de junho de 2013, pela Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016 e demais legislacdes aplicaveis.
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3. ESTRUTURA DA GESTAO

Vinculados a Secretaria de Infraestrutura e Logistica, os
Portos do Parana sao administrados por um Diretor-
Presidente e seis Diretores, sendo responsaveis pelas areas
Desenvolvimento Empresarial, Engenharia e Manutencao,
Juridica, Administrativa e Financeira, de Meio Ambiente e de
Operacdes. Ainda fazem parte da estrutura decisoria e de
controle o Comité de Indicacao e Avaliacao - CIA, o Conselho
de Administragcao — CONSAD e o Conselho Fiscal - CONFISC
INDICACAO E

ASSEMBLEIA
GERAL
AVALIACAD
m
cOMITE DE

AUDITORIA |
INTERNA

COMITE DE

DIRETOR-
PRESIDENTE
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4. FINALIDADE

Os Portos do Parana tém como objetivo a expansao das
negociagdes e parcerias, visando a credibilidade operacional
e garantindo a seguranca nos negocios com produtores,
importadores e exportadores. E com esse fim que trabalham
os Portos do Parana, administrando o complexo portuario
paranaense e toda a infraestrutura de embarque e
desembargue de navios.

5. ATIVIDADES

Enquanto autoridade portuaria, as atividades dos Portos do
Parana sao as seguintes:

- Cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e contratos
de concessao;

Assegurar o gozo das vantagens decorrentes do
melhoramento e aparelhamento do porto aoc comércio e a
navegacao;

- Pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as
normas estabelecidas pelo Poder Concedente;

- Arrecadar valores das tarifas relativas as suas atividades
portuarias;

- Fiscalizar a operacao portuaria, zelando pela realizacao das
atividades com regularidade, eficiéncia, seguranca e respeito

ao meio ambiente;
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Promover a remocao de embarcagcdes e cascos de
embarcacdes que possam prejudicar 0 acesso ao porto;

Autorizar a entrada e saida, inclusive atracacao e
desatracacao, o fundeio e o trafego de embarcacdes na area
do porto, ouvidas as demais autoridades do porto;

Suspender operacdes portuarias que prejudiguem o
funcionamento do porto, ressalvados os aspectos de
interesse da autoridade maritima responsavel pela
seguranca do trafego aquaviario;

- Reportar infracdes e representar perante a ANTAQ, visando
a instauracao de processo administrativo e aplicacao das
penalidades previstas na Lel, em regulamento e nos
contratos;

- Adotar medidas solicitadas pelas demais autoridades no
porto;

Prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de
autoridade portuaria e ao 6rgao de gestao de mao de obra;

Estabelecer o horario de funcionamento do porto,
observando as diretrizes do Poder Concedente, e as jornadas
de trabalho no cais de uso publico; e
- Organizar a guarda portuaria, em conformidade com a

regulamentacao expedida pelo poder concedente.
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Para além das competéncias previstas na Lei 12.815/2013 esta
Autoridade Portuaria também desempenha as seguintes
atividades:

- Promover a realizagcao de obras e servigcos de construcao e
melhoramento dos portos, de suas infraestruturas de
protecao e de acesso aquaviario sob sua jurisdicao ou
responsabilidade;

- Promover a realizacao de obras e servicos necessarios a
protecao dos portos ou de seus acessos, sob sua jurisdicao ou
responsabilidade;

Fiscalizar as areas e instalacdes portuarias arrendadas,
dentro dos limites dos portos organizados da APPA;

Elaborar, revisar e submeter a aprovacao de Poder
Concedente, o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento -
PDZ dos portos sob sua competéncia ou cuja administracao
esteja sob sua responsabilidade;

- Estabelecer, se necessario, escritorios ou representacoes;

Elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatdrios
para contratos de concessao e arrendamentos, sempre que
determinado pelo Poder Concedente, nos termos do § 5° do
art. 6° da Lei n°12.815/2013;

Estabelecer o regulamento de exploracao do porto,

observadas as diretrizes do Poder Concedente;
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- Decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam
Nno porto organizado, ressalvadas as competéncias das
demais autoridades portuarias;

- Explorar, direta ou indiretamente, as areas nao afetas as
operacdes portuarias, desde que as destinacdes estejam
previstas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do
Porto a critério do Poder Concedente;

- Exercer a coordenacao das comissoes locais de autoridades
Nnos portos; e

Outras atribuicdes delegadas pelo Estado do Parana e/ou
pela Uniao, relativamente ao desenvolvimento das atividades

portuarias.
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6. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE
ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS OBJETIVOS DE
POLITICAS PUBLICAS

A Portos do Parana no desenvolvimento de suas atividades
exerce boas praticas de governanca corporativa e
transparéncia, na consecucao de politicas publicas,
utilizando-se de sistemas eficazes de controle interno, que
monitoram processos estratégicos, sistémicos, operacionais
e financeiros, atuando na prevencao de conflitos de interesse
e atos de corrupgao e exercendo uma gestao eficiente,
orientada por objetivos definidos e resultados mensuraveis.
A missao da Empresa é oferecer infraestrutura portuaria com
exceléncia e inovacao, provendo logistica intermodal
eficiente, segura e sustentavel para fomentar o
desenvolvimento de negdcios competitivos e integrados.

A visao €& ser reconhecida como Autoridade Portuaria
referéncia em eficiéncia e competitividade, de modo a tornar
os Portos do Parana um Hub Logistico com destagque nas
Ameéricas.

Os valores sao Governancga, seguranca, sustentabilidade,
intelecto humano e qualidade.

Os Portos do Parana se preparam para, hao soO atender a
demanda, mas atrair mais investidores e negocios. A
empresa publica aposta em grandes projetos e gestao

qualificada para se tornar o hub logistico das Ameéricas.
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Os pilares que concentram o0s esforcos sao:. acesso e
infraestrutura terrestre, infraestrutura maritima e tecnologia.
Uma projecao da demanda prevista para o Complexo
Portuario em um horizonte até 2060, presente no ultimo
Plano Mestre publicado, considerava que os Portos do
Parana atingiriam aproximadamente 60 milhdes de
toneladas em cargas movimentadas no ano de 2030. Esta
projecao de fluxos de demanda foi realizada a partir de um
modelo econométrico que considerou o comportamento
histérico da demanda por carga e como esta responde a
alteracdes das variaveis consideradas como determinantes
fundamentais  dessas movimentacoes (exportacoes,
iImportacdes e cabotagem), contudo a Portos do Parana
superou essa meta com 7 anos de antecedéncia,
apresentando um resultado de 65393256 de toneladas
movimentadas no ano de 2023.

A superacao de uma meta sete anos antes do previsto € um
marco significativo que reflete o empenho, a eficiéncia e o
sucesso desta Autoridade Portuaria. Essa antecipacao
excepcional pode ser atribuida a uma combinacao de
fatores, como uma estratégia bem elaborada, um
planejamento meticuloso e uma execucao diligente. Além
disso, indica a capacidade de adaptacao as mudancas, uma
resposta agil as oportunidades e um comprometimento

firme com os objetivos estabelecidos.
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Atingir essa meta com tanta antecedéncia nao apenas valida
a visao e o trabalho arduo da Portos do Parana, mas também
abre novas possibilidades e desafios para o futuro.

Visando o atendimento da demanda projetada, ainda em
2024 havera o arrendamento de areas do porto organizado,
em uma nova rodada de leildes que acontece na Bolsa de
Valores do Brasil, B3.

6.1 ARRENDAMENTOS

Através do Convénio de Delegacdo de Competéncias 01/2019,
a Portos do Parana - enquanto Autoridade Portuaria - obteve
a competéncia para realizacao de leildes de arrendamentos
dentro da area do porto organizado.

Atualmente ha 18 areas arrendadas, desde 2019, foram
arrendadas as seguintes areas com seus respectivos
investimentos: PARO1 (R$ 87 milhdes), PAR1I2 (R$ 22 milhdes)
e a PAR32 (R$ 30 milhoes).

Em 2023 foram leilloados, o PAR09, uma area de
aproximadamente 24,016 mil m?, destinada a movimentacao
de GCranéis Solidos Vegetais arrematada pelo Fundo de
Investimento Q-PARO09, que devera investir R$ 910 milhdes
em melhorias de infraestrutura nos proximos cinco anos. E o
PARS50 area de 85392 m? destinada a movimentacao de

Cranéis Liquidos, arrematada pela FTS Group, com obrigacao
de R$ 338,2 milhdes em obras.
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Existe ainda previsao da realizacao de 3 arrendamentos, que
estao descritos na tabela abaixo:

Lote | Investimento Aproximado | NaturezadaCarga | Area
PAR 14 * R$ 1.187.811.000,00 Granéis Solidos Vegetais | 61.450 m?

PAR 15 * RS 656.865.000,00 Granéis Solidos Vegetais | 37.431 m?

PAR 25 * RS 216,987.000,00 Granéis Solidos Vegetais | 39.238 m?

* Valores podem variar apés revisdo dos Estudos
Investimentos a serem realizados conforme prazos estipulados em contrato

A projecao do volume estimado de movimentacao, apos
consolidacao dos arrendamentos, pode ser observada
abaixo:

- O PAR14, o PARI5 e o PAR25 ainda estao em fase de
consulta publica e estudos.
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7. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

As atividades desenvolvidas pela Administracao dos Portos
de Paranagua e Antonina — Portos do Parana sao custeadas
com recursos proprios, advindos das receitas tarifarias
arrecadadas em decorréncia da movimentacao de carga,
receita patrimonial (calculada por metro quadrado de area,
MMC - Movimentacao Minima Contratual), oriunda dos
arrendamentos de area e, ainda, receitas de aplicacdes
financeiras. Parte da Receita Patrimonial é destinada a
iInvestimentos na infraestrutura da Portos do Parana.

8.0 EXERCICIO DE 2023 NOS PORTOS DO PARANA

Hoje a Portos do Parana emprega 489 pessoas diretamente,
entre empregados publicos concursados e nomeados em
cargos de confianca. Também ha cerca de quatro mil
Trabalhadores Portuarios Avulsos (TPAs), ligados a seis
sindicatos de classe e ainda os funcionarios dos operadores
portuarios, prestadores de servicos, agentes de fiscalizacao
dos 6rgaos competentes e tripulacao da marinha mercante,
gque somam a quantidade de cinco mil pessoas atuando Nnos
portos diariamente. Com essa forca de trabalho os Portos

do Parana tém batido recordes de movimentacao, eficiéncia

e qualidade nos servicos executados.
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Pelo quarto ano consecutivo — em 2023 - a Portos do Parana

fol considerada a melhor gestao publica portuaria do Brasil,
atingindo 10,0 pontos no indice de Gestdo das Autoridades
Portuarias. O Iindice considera indicadores financeiros,
contabeis, de transparéncia administrativa, regularidade
tributaria e trabalhista.

8.1 MOVIMENTAGﬁO DE CARGAS

Em 2023 os Portos do Parana atingiram um novo patamar
recorde na movimentacao de cargas, foram 65.393.256
toneladas de cargas carregadas e descarregadas pelos
terminais paranaenses, uma alta de 12%. A marca historica
supera o maior registro anterior, que era de 2022, com
58.399.284 toneladas.

Comparada a movimentacao de 2019, ha um aumento de
2291%. Naquele ano a movimentacao atingiu 53.203.775
toneladas de carga. Em 2020 foram 57.339.307 toneladas e
em 2021 57.519.879 toneladas.O0 numero de atracacdes
também foi superior — 2.620 recepcoes a embarcacoes em
2023. Sao 81 a mais que em 2022. Esse crescimento reflete o
comprometimento da Portos do Parana para o atingimento
de suas metas e alinhamento com o Plano Mestre.

Em 2023, o embarque de carga rumo ao Exterior somou
42.718.813 toneladas de cargas, 18% a mais que em 2022, com
36.058.499 toneladas. Os produtos mais exportados pelos
portos paranaenses foram soja, farelo de soja, acucar, milho,

frango, oleos vegetais, madeira, celulose e combustiveis.
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As principais altas entre esses, € do derivado de petrdleo com

uma alta de 129% e da soja com aumento de 47%, esta o
principal produto exportado pela Portos do Paranga, tendo
sido embarcadas 14.662.586 toneladas no ultimo ano. Outras
altas significativas também sao do trigo (37%) e do agucar a
granel (27%).

Entre as importacdes, com um volume de 22.674.442
toneladas, com elevacao de (+1%) comparado com o ano
anterior. Em 2022, o desembarque de cargas nos portos
paranaenses totalizou 22.340.785 toneladas.

No ultimo ano, a movimentacao de cargas impulsionou
significativamente a economia local e regional. Os numeros
revelam um aumento substancial na eficiéncia operacional,
refletindo-se em reducao de custos logisticos e maior
satisfacao dos stakeholders. Essa tendéncia ascendente nao
so fortaleceu as empresas do setor, mas tambéem contribuiu
para o crescimento geral do mercado, demonstrando a
resiliéncia e adaptabilidade do sistema portuario diante dos
desafios globais.

Além da movimentac¢ao anual, 2023 trouxe outros recordes
para a operacao. Em dezembro, a Portos do Parana registrou
a maior movimentacao mensal da historia, com 6.376.229
milhdes de toneladas movimentadas, 45% a mais do gue no
mesmo més em 2022 (4.384.513 mi de toneladas). No patio
de triagem, foram 490 mil caminhdes em circulacao em

2023, um crescimento de 25% em comparacgao a 2022.
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A seguir duas representacdes graficas que demonstram o
crescimento das movimentacdes ano apds ano:

GRAFICO 1

Movimentacao de Cargas ano a ano
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GRAFICO 2

Movimentacao por tipo de Carga
66.000.000
56.000.000 |
46.000.000 |

36.000.000

26.000.000 " -
16.000,000 | : :
o | Ialill Bulll lall Bl Bs

-4.000.000 2019 2020 2021 2022 2023

B Carga Geral ™ Granel Liquido = Granel Solido Total




- PORTOS .
< DO PARANA

Com tais resultados € evidente um sucesso notavel. Os
numeros positivos refletem um fortalecimento da Portos do
Parana, se consolidando cada vez mais como referéncia.
Esses resultados excepcionais sao da implementacao eficaz
de estratégias bem planejadas.

O excelente desempenho dos Portos do Parana pode ser
verificado pelo importante posicionamento no Ranking
Brasileiro de Portos e em diferentes segmentos do
agronegocio e da industria.

e 1° lugar em importacao de fertilizantes;

e 1° lugar em capacidade de movimentacao de contéineres;

e 1° lugar em exportacao de Oleo vegetal e cargas
refrigeradas;

e 2°lugar na movimentacao geral;

e 2°|lugar na exportacao de soja;

e 2°lugar na movimentacao de contéineres.

Além disso, a Portos do Parana obteve nos ultimos anos

niveis de exceléncia nos Indices de Desenvolvimento
Ambiental (IDA) e Indice de Gestdo das Autoridades
Portuarias (IGAP).




8.2 DESEMPENHO FINANCEIRO
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Informacdes contabeis consolidadas e auditadas pelos

auditores independentes,

de acordo com os padrdes internacionais de contabilidade.

A Portos do Parana encerrou o ano de 2023 com os seguintes

resultados:

8.2.1 BALANCO PATRIMONIAL

PORTOS DO PARANA - ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA
BALANGOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022

(Em milhares de reais)

ATIVO
CIRCULANTE

Caina e equivalentes de caixa
Contas a receber
Impostos a recuperar
Estoques
Despesas de antecipadas
Outros créditos

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Impostos a recuperar

Depdsitos Jud, Civeis e Trabal,

Depaositos Judiciais Tributos
Qutros Créditos

IMOBILIZADO
INTANGIVEL

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO

31.12.2023 31.12.2022 A%
325.739 210416 55%
154.164 20019 670%

1.280 41.734 -97%
15.135 15888 5%
B2 601 -B6%
1.159 1194 -3%
497.560 289.852 72%
10994 <
175.388 155,138  13%
2771.928 378225 -27%
1.405 3478  -60%
465.716 536.841 -13%
570.746 595933 4%
4.100 2.728 S0%
574.846 SOB.661 4%
1.040.561 1.135.502 -8%
1.538.121 1.425.355 B

PASSIVO 21.12.20232 31.12.2022 A%
CIRCULANTE
Fornecedores 6731 19.611 -66%
Obrigagbes Trabalhistas 15.037 14.885 1%
Obrigagdes Fiscais 11.772 9.274 27%
Adiantamentos de clientes 17.889 10.561 69%
TOTAL DO CIRCULANTE 51.429 54.331 -5%
NAO CIRCULANTE
I;'XIGiVEL A LONGO PRAZO
Impostos, taxas & contribuigdes 260.464 354.405 -27%
Provisdes contigénciais 197.730 176.654 12%
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 458.194 531.059 -14%
Capital social 1.086.444 1.086.444 0%
Prejuizes acumulados (246.624) (246.479) 0%
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 188.678
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.028.498 B839.965 22%
TOTAL DO PASSIVO E PL 1.538.121 1.425.355 8%
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8.2.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADO DE EXERCICIO 2022:

PORTOS DO PARAMA - ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA
DEMIONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO

[Em miilhares de reais)

31.12.2023 31.12.2022 A%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 661.254 AB4.557 36%
Infraestrutura de Acesso Aguavidrio 211330 184 978 14%
Infraestrutura de Acostagem 17.337 10,511 B5%
Infrasstrutura Operacional Terrestre 29.060 75331 18%
Receitas de Armazenagem 3.165 4403 -28%
Receitas por Utilizagio de Equipamentos 46,221 33.181 A
Diversos Padronizados 6.110 3.949 55%
Contratos de Arrendamento 274,982 170.982 61%
Receitas com Conirato de Use Temp. 43 -
Receitas Complementares 13.006 1.223 964%
DEDUCOES DA RECEITA {40.294) (50.548) -20%
| - ) Contribuigfes sabre Faturamento [39.775]) (44, 443) 11%
[ - ) Faturas Canceladas {519) (6.1085) -91%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 620.959 434,009 3%
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS {286.349) (218.730) 31%
Custos Infraestrutura Mantima (12B.312) (71.815) 7%
Custos Alocados 3 Infra. de Acostagem (2.328) (7.208) 6%
Custos Infrassirutura Terrestre (24.589) (8.209) 200%
Custos Alocados a Diversos Padronizados (4.281) (3.606) 3%
Custos Indiretos (126.342) (127 .893) -1%
LUCRO BRUTO 334.610 215.279 35%
DESPESAS (178.083) 79.133 -325%
Despesas administrativas
Despesas com Pessoal (78.467) (52.435) 500
Servigos de Terceiros e WMilidades [72.460) (43.989) 65%
Despesas Gerais (19,513) (24.089) -19%
Depreciagio do imabilizado (3B.080) (36.292) 5%
Amaortizacao do intangivel (29€) [204] 42%
(208.832] (157.014} 5%
Outras receitas (despesas) operacionais
Despesas PCLD (7.323) (29.229) T5%
Outras despesas ndo operacionais (97.287) (5.858) 1561%
Outras receitas|despesas) 135350 271,234 -S05%
30.739 236,147 -B7%
LUCRO OPERACIONAL 156.517 204,412 -47%
RESULTADO FINANCEIRD 74.796 35.918 108%
Receitas financeiras 75.197 35959 109%
(- )Despesas financeiras {400) (42) B53%
RESULTADD ANTES DO IR E CS 231.314 330.329 %
Tributos Correntes (42.636) (17.131) 149%
RESULTADO l.nglI}O DO EXERCICIO 18E.678 313,199 -5
EBITDA 104 004 330913 -41%
EBITDA AJUSTADO 299,514 366.000 -18%
MARGEM EBITDA 31% 5% e

MARGEM EBITDA AJUSTADD 48% BASe 43%
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A Portos do Parana encerrou o ano de 2023 com lucro liquido
de R$ 188mi 40% inferior se comparado ao resultado do
exercicio anterior, que obteve lucro liquido de R$ 313mi.
Explica-se esse resultado o fato de alocarmos uma parte
significativa dos nossos recursos para investir em inovacao e
desenvolvimento, assim como a implementacao de medidas
para melhorar a eficiéncia operacional, com essa abordagem
a longo prazo, se espera resultados financeiros e ambientais
benéficos no futuro, dando continuidade as acdes de
austeridade e racionalizacao de gastos.

8.3 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E SEGURANCA

A empresa Portos do Parana foi unica autoridade portuaria
do mundo a palestrar na COP (Conference of the Parties), em
trés edicdes, na COP25 (Espanha), na COP26 (Escdcia), na
COP27 (Egito) e na COP28 (Emirados Arabes Unidos), que
ocorreram em 2019 e 2021, 2022 e 2023, respectivamente.

Desde que o indice de Desempenho Ambiental foi criado em
2012, o Porto de Paranagua implantou e mantém mais de 40
programas permanentes nas areas de gestao ambiental
como controle de vetores, gerenciamento de residuos
solidos, gerenciamento de efluentes, emissdes atmosféricas
e de ruidos, agua de lastro de navios, monitoramento da
gualidade das aguas e dos sedimentos € monitoramento da

biota aquatica, avifauna e atividade pesqueira entre outros.
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A responsabilidade social também esta presente em suas
acoes, apesar dos entraves legais que impedem a Portos do
Parana de Iinvestir diretamente na comunidade, com
compensacoes aos municipios afetados por sua operacao.
Outrossim, a Portos do Parana, no atendimento da legislagcao
ambiental, promove programas de educacao ambiental em
12 comunidades pesqueiras do entorno do Complexo
Estuarino de Paranagua, que alcancam ate 300 alunos dos 3°
ao 5° ano do Ensino Fundamental que se tornam
multiplicadores do conhecimento sobre consciéncia
ambiental, sustentabilidade, preservacao das espécies e
diversidade da fauna e flora do Litoral.

Ainda em parceria com 0s Municipios de Paranagua e
Antonina, promove o Porto Escola, onde criancas do 5° ano
do Ensino Fundamental da rede municipal de ensino dos
dois municipios visitam os Portos e recebem Educacao
Econdmica, Ambiental e Social por meio de palestras, visitas
a0 cais e concursos de desenhos.

Importante também destacar o Estudo de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental — que ja esta em execucao -
para a construcao de uma usina biodigestora de graos no
Porto de Paranagua, com objetivo de produzir energia

elétrica e também biogas.
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8.4 RELACAO PORTO CIDADE

A Portos do Parana deu inicio a mais uma etapa de
construcao dos trapiches nas ilhas e comunidades
pesqueiras do entorno. Nesta fase, as obras comecam por
Eufrasina e Piacaguera, em Paranagua, e Vila Maciel, em
Pontal do Parana, no Litoral. Além dessas, Amparo,
Europinha e Teixeira também ganharao novas estruturas. O
investimento nos seis trapiches é de cerca de R$ 19 milhoes.
O Porto de Paranagua foi inserido na rota de cruzeiros
internacionais, esta acao teve como objetivo precipuo
fomentar o turismo do litoral, o que na pratica se mostrou
uma nova realidade para a cidade. Para que esta iniciativa se
tornasse possivel, foram realizados varios testes com navios
de menor porte num periodo prévio.

Apos os bons resultados, o porto iniciou entao um teste com
um navio de grande porte, o MSC Armonia, aportando em
novembro de 2022, e que permitiu implementar o sistema
de maneira permanente em Paranagua.

O processo envolveu um trabalho de integracao entre a
Portos do Parana, o Governo do Estado e a Prefeitura de
Paranagua para estruturar a recepcao dos turistas e
tripulantes, garantindo a seguranca e a melhor experiéncia
para todos os envolvidos.

J& para a temporada 2023/2024, pela primeira vez a Portos

do Parana recebeu uma temporada integral de cruzeiros.
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O MSC lirica foi o principal navio da temporada com
capacidade para aproximadamente 3.500 pessoas entre
passageiros e tripulantes., além deste o MSC Musica tambéem
atracou na temporada e estabeleceu um recorde de turistas
na cidade. O turismo de cruzeiros traz uma injecao
significativa de dinheiro na economia local, impulsionando
negocios como restaurantes, lojas de souvenirs, guias
turisticos e transporte., assim como internacionalizar cada
vez mais a Portos do Parana, pois, Portos frequentemente
visitados por cruzeiros ganham visibilidade internacional,
aumentando o reconhecimento da cidade como destino
turistico. Esta iniciativa fomenta o intercambio cultural e
social, uma vez que 0s passageiros dos cruzeiros tém a
oportunidade de conhecer a cultura local, participar de
excursoes e interagir com os residentes. Por consequéncia o
setor turistico loca recebe estimulo, visto que o0 aumento do
turismo proveniente dos cruzeiros incentiva o)
desenvolvimento de novas atracdes turisticas e servicos,
beneficiando nao apenas os visitantes, mas também os
residentes |locais.

De forma pioneira. em 2023 a Portos do Parana realizou a
primeira Corrida do Porto gue reuniu mais de mil atletas, em
quatro diferentes modalidades. Corridas de 5 e 10
quildbmetros, caminhada e circuito infantil envolveram

portuarios, familiares e atletas da regiao e de todo o Estado e
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também de estados vizinhos. A Corrida do Porto foi
premiada durante a Exposicao e Convencao Anual da
Associacao Americana de Autoridades Portuarias (AAPA), nos
Estados Unidos. A empresa publica venceu na categoria
“Eventos Especiais” pela promocao da Corrida do Porto e a
ligacao com a comunidade. Além da premiacao
internacional, a Corrida também faz parte do calendario de
eventos de Paranagua.

9. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Governanca Corporativa possui o modelo das trés linhas,
sendo estas linhas um conjunto de diretrizes que visam
esclarecer e organizar as responsabilidades e papéis dos
profissionais da organizacao. A primeira linha € composta
pelos responsaveis por monitorar e controlar os processos de
trabalho dentro do 6rgao. Funcionando como primeira linha
justamente pelo fato dos controles incorporados aos
sistemas e processos de trabalho serem executados sob sua
responsabilidade.

A segunda linha, composta pelas funcdes de gestao de risco
e de conformidade, sao politicas e procedimentos que
direcionam as acg¢des individuais na implementagcao das
politicas de gestao de riscos, diretamente ou mediante a

aplicacao de tecnologia, a fim de assegurar que as respostas
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a0s riscos sejam executadas. Elas sao implementadas para
garantir que os controles e 0s processos de gerenciamento
de riscos, executados pela primeira linha de, funcionem de
acordo com o estabelecido, principalmente por meio do
monitoramento continuo.

A auditoria interna compde a terceira linha. A Auditoria
Interna desempenha um papel fundamental na Portos do
Parana, atuando de forma independente e imparcial para
avaliar e aconselhar as areas da organizacao, com o objetivo
de agregar valor as atividades e acdes e aprimorar suas
operacodes. Os auditores internos desempenham uma funcao
essencial ao avaliar a eficacia do gerenciamento de riscos
corporativos e ao recomendar melhorias. As avaliacdes sobre
a eficacia da Governanca, Gerenciamento de Riscos e dos
Controles Internos sao providas por esta auditoria interna,
levando em conta também a forma como a primeira e
segunda linha de alcancam os objetivos em relagcdao ao
gerenciamento de riscos e controles.

No estatuto social area de Compliance aparece como
responsavel pelo Sistema de Conformidade. A area constitui
um pilar de sustentacao para 0s negocios capaz de orientar
0s comportamentos da empresa em diversas situacoes. A
area auxilia a empresa em seus relacionamentos atravées de
principios éticos, morais e entende que trabalhar em
conformidade com as leis e regulamentos € uma premissa

de atuacao da Portos do Parana.
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A adrea de Compliance desenvolve mecanismos e
procedimentos internos que incluem a criacao de normas,
fiscalizacao, incentivo a denuncias de irregularidades,
aplicacao do codigo de conduta e promocao de campanhas
de comunicacao interna. Desempenha um trabalho
constante, que deve ser realizado mesmo quando nao haja
um historico de condutas inapropriadas dos colaboradores
da organizacao. A area de Compliance podera se reportar
diretamente ao Conselho de Administracao, em situacoes
em gue se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente
em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacao de
adotar medidas necessarias em relacao a situacao a ele
relatada.

10. FATORES DE RISCO

Abaixo estao relacionados os principais fatores de risco, que
poderao causar relevantes impactos nos processos
estratégicos da Portos do Parana, no tocante aos eixos de
Pessoas, Sociedade, Stakeholders, Infraestrutura,
Sustentabilidade, Operacao, Mercado e Investimentos,
Processos Internos e Aprendizado e Crescimento.

- Ampliacao prevista da estrutura para exportacao no
Complexo de Sao Francisco do Sul (SC) (Concorréncia de

outros portos (Itajai, Santos, Navegantes e Itapoa);
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- Intervencao de atores externos frente as obras de acessos

aquaviarios;

Crescimento do porte/dimensdes dos navios frente a

capacidade atual de operacao e navegabilidade.
Destacam-se também algumas acdes tomadas pela
empresa para mitigar e eliminar estes riscos.
- Visando a competitividade da Empresa Publica tem o
projeto “Cais Leste”, que objetiva a construcao de uma
moega central, que ira concentrar a descarga ferroviaria,
com posterior transferéncia automatizada aos terminais
operadores. O novo Moegao - como também é conhecido -
permitira a movimentacao de 180 vagoes simultaneamente,
com 3 linhas independentes e 11 terminais interligados. A
construcao desse projeto ira proporcionar uma reducao de
700 caminhodes/dia na cidade de Paranagua, o que
acarretara também na reducao de 73% da emissao de CO2.
Cita-se também o fato de o custo do transporte ferroviario
ser 30% inferior ao rodoviario. Com um investimento de R$
592 milhdes, o projeto vai centralizar a descarga dos trens
gue chegam ao Porto de Paranagua, ampliar a participag¢ao
do modal ferroviario e foca no futuro da logistica no Estado e
Nno cenario nacional;

Projetos de ampliacao do patio de triagem e a
modernizacao e ampliacao do COREX (Pierem T);

- O Convénio de Delegacdo de Competéncias 37/2001 tem

como objeto a delegacao, da Uniao, para o Estado do Parang,
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da administracao e exploracao dos Portos de Paranagua e
Antonina, sendo prorrogado através do 1° Termo Aditivo, de
05 de Maio de 2020, até o ano de 2052, dando assim maior
seguranca juridica em relacdo a novos projetos e
investimentos. Assim como o Convénio de Delegacao de
Competéncias 01/2019 que permitiu a descentralizacdo das
atividades relacionadas a exploracao dos portos organizados,
delegando a competéncia para arrendamentos das areas
dentro da poligonal a esta Autoridade Portuaria, garantindo
mais eficiéncia e celeridade aos processos envolvendo os
terminais paranaenses.

- A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)
realizou audiéncia publica para concessao do Canal de
Acesso Aguaviario ao Porto de Paranagua.

Das principais melhorias previstas com a concessao
destacam-se:

aprofundamento, ampliacdo e alargamento do canal, o
alargamento da bacia de, evolucao e o aprofundamento da
area de fundeio n° 6. Com isso, a previsao é de sair dos atuais
12,8 metros de profundidade, passar para 13,3 metros ainda
na fase de implantacao e chegar a 155 metros apods a

concessao.
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11. POLITICA OU PRATICA DE REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES

Conforme previsto no Estatuto Social da Portos do Parang,
em seu Art. 13°, inciso VIl, a remuneracao e demais beneficios
dos integrantes dos o6rgaos da Administracao sao fixados
anualmente, observados o0os Iimites maximos de
remuneracao, nos termos do art. 24 da Deliberacao
Normativa n. 03/2019 Conselho de Controle das Empresas
Estaduais (CCEE) instituido pelo Decreto Estadual n°
6.262/2017, observadas as prescricoes legais.

A remuneracao mensal devida aos membros dos Conselhos
de Administracao nao excedera 15% da remuneracao mensal
meédia dos diretores da Portos do Parana, engquanto o
Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario nao
excederao 10%, excluidos os valores relativos, eventuais
adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento de
participacao, de qualquer espécie, nos lucros da empresa,
exceto a representantes dos empregados com vinculo, nos

termos do Regimento Interno.
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12. MANIFESTAQAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
O Conselho de Administracao da Administracao dos Portos
de Paranagua e Antonina — Portos do Parana, declara que
aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas Publicas e

Governanca Corporativa, referente ao exercicio de 2022, em
conformidade com o inciso V do art. 8 da Lei n° 13.303, de
30.06.16
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