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CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVAE POLITICAS PUBLICAS

Em conformidade com a Lei 13.303/16, nos termos do art. 8°, incisos I, Il e VIII, a
presente carta corporativa tem por finalidade explicitar os compromissos de consecucao
de objetivos de politicas publicas da Administragdo dos Portos de Paranagua e Antonina -
Portos do Parana, no ano de 2022, em atendimento ao interesse coletivo que justificou a
autorizacao para sua criacao, definindo claramente os recursos a serem empregados para
esse fim, bem como divulgando informacdes relevantes, em especial as relativas a
composic¢do acionaria, atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco,
metas a serem desenvolvidas, dados econdomico-financeiros, politicas e praticas de

governanga corporativa e descricao da composi¢ao e da remuneragao da administracao.
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1. COMPOSICAO ACIONARIA

O capital social da APPA é de RS 1.086.443.861,38 (um bilhdo
oitenta e seis milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil, oitocentos e sessenta e

um reais e trinta e oito centavos), integralmente detido pelo Estado do Parana.

2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina - APPA, empresa publica
autorizada sua criacao pela Lei Estadual n® 17.895, de 27 de dezembro de 2013, dotada de
personalidade juridica de direito privado, com patrimonio préprio e autonomia
administrativa e financeira, vinculada a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica,
reger-se-a pela legislacdo aplicavel e pelo Estatuto aprovado na 1% Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 20 de maio de 2020. Regendo-se por este Estatuto, pela Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracdes, pela Lei n°12.815, de 5 de junho de

2013, pela Lein°® 13.303, de 30 de junho de 2016 e demais legislagdes aplicaveis.

O objeto social da Companhia é exercer as fun¢des de Autoridade Portudria no

ambito dos portos organizados no Estado do Parana.

A histéria do Porto de Paranagud, que também é conhecido como Porto Dom
Pedro I, teve inicio em meados de 1872, no antigo atracadouro de Paranagua, com
administracao de particulares concedida pelo Governo Federal, com o direito de construir
e explorar o porto. Em 1917, 0 Governo do Parana passou a administrar o porto, realizando

melhorias em sua infraestrutura.

Por meio do Decreto no 12.477, de 23 de maio de 1917, o Governo do Estado do
Parana assumiu as obras de abertura de dois canais de acesso, a execu¢do de 550 metros

de cais acostavel, e ainda 2.486 metros de cais de saneamento, além de armazéns e
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depdsitos. Através destas obras ficou garantida a continuidade de movimentacdo da

producao regional.

No entanto, sua inaugura¢do s6 ocorreu de fato no ano de 1935, em 17 de margo,

com a atracagao do navio “Almirante Saldanha” da Marinha do Brasil.

Em 11 de julho de 1947, foi criada a Autarquia Estadual que levou o nome de
Administracdo do Porto de Paranagua, cuja denominagao foi modificada posteriormente,
no ano de 1971, com a fusdao com a Administracdo do Porto de Antonina para
Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina (APPA), ficando a APPA responsavel
pela administracdo do Porto Dom Pedro Il (Paranagua) e do Porto Bardo de Teffé

(Antonina).

Nos anos 1950 e 1960, com o auge do café, a cidade de Paranagua teve uma
expansao urbana entre os Rios Itiberé e Emboguacu e Ilha dos Valadares. A construgao da
BR-277, em 1967, também se apresentou como um fator impactante no desenvolvimento
do Porto de Paranagud, sendo responsavel pela ligacdo do litoral paranaense com o
extremo oeste, resultando na ampliacdao da ligagdo entre novas areas produtoras de

cereais no Brasil, diversificando o volume de negdcios no Porto.

Algumas fases podem ser reconhecidas durante a evolucao e histéria do Porto de
Paranagua. Tem-se a fase de estabelecimento as margens do Rio Itiberé, que ocorreu no
século XVI; a fase de expansao, referente a mudanca do porto para as margens da baia no
inicio do século XX, tornando assim viavel o acesso de embarca¢des maiores; e, por fim, a
fase de especializacdo, na década de 1950, com granéis sélidos, iniciando com o café, e
posteriormente com soja e farelo, originando o Complexo Corredor de Exportacao, nos

anos 1970.

Entende-se que no contexto histérico do Estado do Parana, o porto atuou de
forma direta, sendo porta de entrada para os primeiros povoados do Parana. Colonizado

por portugueses, ocupado por espanhdis, o municipio de Paranagud, devido a sua
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condicdo estratégica de acesso maritimo, desempenha até hoje papel de relevancia para

aimportacdo e a exportacdo do pais.

Atualmente, a area dos portos organizados de Antonina e Paranagud estdo
delimitadas pelos Decretos de 11 de fevereiro de 2016, respeitando a moldura juridica
instituida pela Constituicdo Federal, Leis n°® 9.277/1996, 12.815/2013 e Decreto n°
8.033/2013.

Para ajustar seu estatuto a Lei n® 12.815/2013, a APPA passou por importantes
transformacoes institucionais. As principais mudangas foram a transformacgao da APPA de
Autarquia em Empresa Publica, e a adequagdo do Quadro Funcional a nova legislacao

federal.

Em 2013, o Governo do Estado do Parana elaborou Projeto Lei para
transformacdo da APPA de autarquia para empresa publica, o qual foi aprovado pela
Assembleia Legislativa do Estado do Parana, culminando na Lei n° 17.895/2013, que

entrou em vigor pelo Decreto Estadual n® 11.562/2014.

Em 20 de maio de 2020 foi aprovado na 1% Assembleia Geral Extraordinaria o atual
Estatuto Social, regendo-se pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas
alteracdes, pela Lei n° 12.815, de junho de 2013, pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016

e demais legisla¢des aplicaveis.
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3. ESTRUTURA DA GESTAO

Vinculados a Secretaria de Infraestrutura e Logistica, os Portos do Parana sao
administrados por um Diretor-Presidente e seis Diretores, sendo responsaveis pelas areas
Desenvolvimento Empresarial, Engenharia e Manutencdo, Juridica, Administrativa e
Financeira, de Meio Ambiente e de Operacdes. Ainda fazem parte da estrutura deciséria e
de controle o Comité de Indicacdo e Avaliacao - CIA, o Conselho de Administracao -

CONSAD e o Conselho Fiscal - CONFISC.

ASSEMBLEIA
GERAL COMITE DE
B |DICACAOE
AVALIACAO
CONSAD —_— CONFISC
COMITE DE

AUDITORIA —
INTERNA

AUDITORIA
INTERNA

DIRETOR-
PRESIDENTE

4. FINALIDADE

Os Portos do Parana tém como objetivo a expansdo das negociacdes e parcerias,
visando a credibilidade operacional e garantindo a seguranga nos negdcios com
produtores, importadores e exportadores. E com esse fim que trabalham os Portos do
Parana, administrando o complexo portuario paranaense e toda a infraestrutura de

embarque e desembarque de navios.
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5. ATIVIDADES

Enquanto autoridade portuaria, as atividades dos Portos do Parana sdo as seguintes:

e Cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e contratos de concessao;

e Assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e
aparelhamento do porto ao comércio e a navegacao;

e Pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas
estabelecidas pelo Poder Concedente;

e Arrecadar valores das tarifas relativas as suas atividades portuarias;

e Fiscalizar a operagdo portuaria, zelando pela realizacdo das atividades com
regularidade, eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente;

e Promover a remogao de embarcagoes e cascos de embarcag¢des que possam
prejudicar o acesso ao porto;

e Autorizar a entrada e saida, inclusive atracacdo e desatracac¢ao, o fundeio e o
trafego de embarcagGes na area do porto, ouvidas as demais autoridades do
porto;

e Suspender operag¢des portuarias que prejudiquem o funcionamento do porto,
ressalvados os aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela
seguranca do trafego aquaviario;

e Reportar infracOes e representar perante a ANTAQ, visando a instauracao de
processo administrativo e aplicagao das penalidades previstas na Lei, em
regulamento e nos contratos;

e Adotar medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;

e Prestarapoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade portuaria e ao
6rgdo de gestdo de mao de obra;

e Estabelecer o horario de funcionamento do porto, observando as diretrizes do

Poder Concedente, e as jornadas de trabalho no cais de uso publico; e
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Organizar a guarda portuaria, em conformidade com a regulamentacdo

expedida pelo poder concedente.

Para além das competéncias previstas na Lei 12.815/2013 esta Autoridade Portuaria

também desempenha as seguintes atividades:

Promover a realizagao de obras e servicos de constru¢ao e melhoramento dos
portos, de suas infraestruturas de protecdo e de acesso aquaviario sob sua
jurisdicao ou responsabilidade;

Promover a realizagdo de obras e servi¢os necessarios a protecdo dos portos ou
de seus acessos, sob sua jurisdicdao ou responsabilidade;

Fiscalizar as areas e instalacGes portudrias arrendadas, dentro dos limites dos
portos organizados da APPA;

Elaborar, revisar e submeter a aprovacdo de Poder Concedente, o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ dos portos sob sua competéncia ou cuja
administracao esteja sob sua responsabilidade;

Estabelecer, se necessario, escritorios ou representacdes;

Elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatérios para contratos de
concessao e arrendamentos, sempre que determinado pelo Poder Concedente,
nos termos do § 5° do art. 6° da Lei n® 12.815/2013;

Estabelecer o regulamento de exploracao do porto, observadas as diretrizes do
Poder Concedente;

Decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porto organizado,
ressalvadas as competéncias das demais autoridades portuarias;

Explorar, direta ou indiretamente, as areas nado afetas as operagées portuarias,
desde que as destinagdes estejam previstas no Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto a critério do Poder Concedente;

Exercer a coordenacao das comissoes locaisde autoridades nos portos; e
Outras atribuicoes delegadas pelo Estado do Parana e/ou pela Unido,

relativamente ao desenvolvimento das atividades portuarias.
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6. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS
OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

A Portos do Parana no desenvolvimento de suas atividades exerce boas praticas
de governanca corporativa e transparéncia, na consecucdo de politicas publicas,
utilizando-se de sistemas eficazes de controle interno, que monitoram processos
estratégicos, sistémicos, operacionais e financeiros, atuando na prevencao de conflitos de
interesse e atos de corrupgao e exercendo uma gestao eficiente, orientada por objetivos

definidos e resultados mensuraveis.

A missdo da Empresa é oferecer infraestrutura portuaria com exceléncia e
inovacdo, provendo logistica intermodal eficiente, segura e sustentavel para fomentar o

desenvolvimento de negdcios competitivos e integrados.

A visdo é ser reconhecida como Autoridade Portudria referéncia em eficiéncia e
competitividade, de modo a tornar os Portos do Parana um Hub Logistico com destaque

nas Américas.

Os valores sao Governanga, seguranca, sustentabilidade, intelecto humano e

qualidade.

Os Portos do Parana se preparam para, ndo so atender a demanda, mas atrair
mais investidores e negdcios. A empresa publica aposta em grandes projetos e gestdo
qualificada para se tornar o hub logistico das Américas. Os pilares que concentram os

esforgos sdo: acesso e infraestrutura terrestre, infraestrutura maritima e tecnologia.

Uma projecdo da demanda prevista para o Complexo Portuario em um horizonte
até 2060, presente no Plano Mestre, considera que os Portos do Parana atingirdo

aproximadamente 60 milhoes de toneladas em cargas movimentadas no ano de 2030. Esta
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projecdo de fluxos de demanda foi realizada a partir de um modelo econométrico que

considerou o comportamento histérico da demanda por carga e como esta responde a
alteragbes das variaveis consideradas como determinantes fundamentais dessas

movimentacoes (exportagoes, importacdes e cabotagem).

Visando o atendimento da demanda projetada, ainda em 2022 havera o
arrendamento de areas do porto organizado, em uma nova rodada de leildes que acontece

na Bolsa de Valores do Brasil, B3.
6.1 Arrendamentos

Através do Convénio de Delegacdo de Competéncias 01/2019, a Portos do Parana
- enquanto Autoridade Portuaria - obteve a competéncia para realizacdo de leildes de

arrendamentos dentro da area do porto organizado.

Atualmente ha 18 areas arrendadas, desde 2019, foram arrendadas as seguintes
areas com seus respectivos investimentos: PARO1 (RS 87 milhGes), PAR12 (RS 22 milhGes)

e a PAR32 (RS 4,17 milhdes).

Em 2022 foi leiloado, o PAR32, uma area de aproximadamente 6,6 mil m?
destinada a movimentagdo de carga geral, em especial aglcar ensacado. O espaco ja
conta com estrutura, no berco de atracagdo 205. O prazo de arrendamento é de 10 anos,
prorrogdveis a critério do poder concedente. A empresa vencedora foi a FTS Group, com

arremate de RS 30 milhdes.
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Existe ainda previsdo da realizagdo de 5 arrendamentos, que estao descritos na

tabela abaixo:

Lote Investimento Aproximado Natureza da Carga Area

PAR 09 * RS 492.556.000,00 Granéis Solidos Vegetais | 24.016 m?

PAR 14 * RS 1.187.811.000,00 Granéis Solidos Vegetais | 61.450 m?

PAR 15 * RS 656.865.000,00 Granéis Solidos Vegetais | 37.431 m?
PAR 50 *RS 338.198.000,00 Granéis Liquidos 85.392 m?
PAR 03 * RS 233.000.000,00 Granéis Solidos Minerais | 38.000 m?

* Valores podem variar apds revisdo dos Estudos
Investimentos a serem realizados conforme prazos estipulados em contrato

A projecdo do volume estimado de movimentagdo, apds consolidagdo dos

arrendamentos, pode ser observada abaixo:

e OPARO09, que opera Granéis Sélidos Vegetais, estima uma movimentacdo proxima
a0s 11,561 milhdes de toneladas nesse mesmo periodo;

e O PAR 50, que opera Granéis Liquidos, tem como proje¢do o nimero de 5,096
milhdes de toneladas até 2030;

e O PARO03, 0 PAR14 e 0 PAR15 ainda estdo em fase de consulta publica e estudos.

7. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

As atividades desenvolvidas pela Administracdo dos Portos de Paranagua e
Antonina - Portos do Parana sdo custeadas com recursos proprios, advindos das receitas
tarifarias arrecadadas em decorréncia da movimentacdo de carga, receita patrimonial
(calculada por metro quadrado de area, MMC - Movimentacdo Minima Contratual),
oriunda dos arrendamentos de area e, ainda, receitas de aplica¢des financeiras. Parte da

Receita Patrimonial é destinada a investimentos na infraestrutura da Portos do Parana.
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8. 0 EXERCICIO DE 2022 NOS PORTOS DO PARANA

Hoje a Portos do Parana emprega 536 pessoas diretamente, entre empregados
publicos concursados e nomeados em cargos de confianga. Também ha cerca de quatro
mil Trabalhadores Portuarios Avulsos (TPAs), ligados a seis sindicatos de classe e ainda os
funcionarios dos operadores portuarios, prestadores de servicos, agentes de fiscalizacdo
dos érgdos competentes e tripulacdo da marinha mercante, que somam a quantidade de
cinco mil pessoas atuando nos portos diariamente. Com essa forca de trabalho os Portos
do Parana tém batido recordes de movimentacao, eficiéncia e qualidade nos servicos

executados.

Pelo terceiro ano consecutivo - em 2022 - a Portos do Parana foi considerada a
melhor gest3o publica portudria do Brasil, atingindo 10,0 pontos no indice de Gestdo das
Autoridades Portuarias. O indice considera indicadores financeiros, contabeis, de

transparéncia administrativa, regularidade tributaria e trabalhista.
8.1 Movimentacao de Cargas

Em 2022 os Portos do Parana atingiram um novo patamar recorde na
movimentacao de cargas, foram 2022, 58.399.284 toneladas de cargas carregadas e
descarregadas pelos terminais paranaenses, uma alta de 1,53%. A marca historica supera

0 maior registro anterior, que era de 2021, com 57.519.879 toneladas.

Comparada a movimentagdo de 2019, ha um aumento de 9,6%. Naquele ano a
movimentacao atingiu 53.203.775 toneladas de carga. Em 2020 foram 57.339.307
toneladas. O nimero de atraca¢Ges também foi superior - 2.539 recep¢des a embarcagdes
em 2022. S3o 75 a mais que em 2021. Esse crescimento reflete o comprometimento da

Portos do Parana para o atingimento de suas metas e alinhamento com o Plano Mestre,
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que projetou a movimentagao de aproximadamente 60 milhdes de toneladas no ano de

2030.

Em 2022, o embarque de carga rumo ao Exterior somou 35.535.711 toneladas de
cargas, 9,31% a mais que em 2021, com 32.508.471 toneladas. Os produtos mais
exportados pelos portos paranaenses foram soja, farelo de soja, aglcar, milho, frango,

6leos vegetais, madeira, celulose, combustiveis, papel e carne bovina.

Entre esses, com excecdo da soja, celulose e combustiveis, todos os demais
apresentaram alta. As mais significativas ocorreram nos embarques de milho (+535,5%),
carne bovina (+113,1%), dleos vegetais, principalmente 6leo de soja (+30,8%), papel
(+26%) e madeira (+14,8%). Apesar de ter registrado queda, soja é o principal produto
exportado pelos portos do Parana. No ano passado, foram embarcadas 10.012.450
toneladas. Em 2021, 13.208.676 toneladas. A queda (-24,1%) é reflexo do comportamento

da oleaginosa no campo, onde a seca comprometeu o resultado da colheita.

Entre as importacoes, com um volume de 19.932.513 toneladas, houve queda em
2022, comparado com o ano anterior (-10,6%). Em 2021, o desembarque de cargas nos

portos paranaenses totalizou 22.308.089 toneladas.

O impacto negativo no volume de cargas importadas pelos terminais
paranaenses veio dos fertilizantes, segundo dados do ComexStat, em geral, no Pais, a
importacao de adubos caiu de 41.572.778 toneladas em 2021 para 38.202.010 toneladas
em 2022, uma reducdo de 8,1%, um fendmeno ligado ao conflito entre Russia e Ucrania
que fez os precos dos fertilizantes subirem, e consequentemente com que os produtores

usassem menos o insumo, visando economizar.
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A seguir duas representages graficas que demonstram o crescimento das

movimentagdes ano apds ano:

Grafico 1

Movimentacao de Cargas ano a ano
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Grafico 2
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O excelente desempenho dos Portos do Parana pode ser verificado pelo
importante posicionamento no Ranking Brasileiro de Portos e em diferentes segmentos

do agronegocio e da indUstria.

Os Portos do Parana sdo:

e 1°em exportagdo de 6leo vegetal,

e 1°em exportagdo de frango congelado;

e 1°emimportacao de fertilizantes;

e 1°emimportacao de cevada;

e 2°em exportagdo de soja, farelo de soja, aclcar, papel, carnes congeladas e alcool;
e 2°emimportacao de malte;

e 2°em movimentagdo de contéineres e veiculos;

e 2°em valores movimentados com exportacoes - USS$ 18bi em 2018;

e 3%°em exportacao de madeira;

e 3°em exportacdo volume de movimentacgdo geral atras apenas de Santos (maior

area total e cais) e Itaguai (minério de ferro).

Fonte: Sistema COMEX Stat (MDIC).

8.2 Desempenho Financeiro

InformacgGes contabeis consolidadas e auditadas pelos auditores independentes,

de acordo com os padroes internacionais de contabilidade.

A Portos do Parana encerrou o ano de 2022 com os seguintes resultados:
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8.2.1 Indice de Liquidez Geral:

iINDICES 2022 2021 FORMULA
ATIV IRCULANTE + REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Liquidez Geral 1,41 0,91 il =
PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO CIRCULANTE
Liquidez Corrente 5,33 4,04 PASSIVO CIRCULANTE
ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES
Liquidez Seca 5,04 3,84 B
CIRCULANTE
Taxa de Retorno sobre LUCRO LIQUIDO
S 22,0% 1,9% 9
Investimentos - ROI ATIVO
Taxa de Retorno sobre RO LiQUI
I e 37,3% 4,8% the 9 L QU,DO
Patrimdnio Liquido ROE PATRIMONIO LIQUIDO
LUCRO LIQUIDO
Margem Operacional Liquida 72,16% 6,2% Q
RECEITA LIQUIDA
Imobilizagdo do Patriménio 11.3% 113.1% ATIVO NAO CIRCULANTE - REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Liquido 4 ] PATRIMONIO LIQUIDO
Prazo Médio Recebimento das i e 360xCLIENTES A RECEBER
Faturas (dias) : : RECEITA BRUTA
s PASSIVO
Indice de Endividamento Geral 41% 60%

ATIVO
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8.2.2 Demonstracdo de Resultado de Exercicio de 2022:

PORTOS DO PARANA - ADMINSTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO
LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021
{Em milhares de reais)

31.12.2022 31.12.2021 A%
RECEITA OPERACIOMAL BRUTA 484.557 453.118 7%
Infraestrutura de Acesso Aguavidrio 184978 174.747 6%
Infraestrutura de Acostagem 10.511 13.443 1%
Infraestrutura Operacional Terrestre 75.331 85.445 -12%
Receitas de Armazenagem 4,403 8.170 -46%
Receitas por Utilizagdo de Equipamentc 33.1581 24,631 35%
Diversos Padronizados 3.949 5.318 -SEH
Contratos de Arrendamento 170952 136.379 25%
Receitas Complementares 1.223 585 24%
DEDUCOES DA RECEITA {50.548) {43.831) 15%
{ - } ContribuicBes sobre Faturamento (44.443) (41.747) 6%
{ - ) Faturas Canceladas (6.106) (2.084) 193%
RECEITA OPERACIOMAL LiQUIDA 434.009 409.286 6%
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS {218.730) {168.523) 30%
Custos Infraestrutura Maritima (71.815) (37.770) 20%
Custos Alocados a Infraestrutura de Act (7.206) (12.538) 43%
Custos Infraestrutura Terrestre (8.209) (4.404) 6%
Custos Alocados a Diversos Padronizad {3.606) (6.260) 4%
Custos Indiretos (127.893) (107.551) 19%
LUCRO BRUTOD 215.279 240.763 -11%
DESPESAS 79.133 (222.496)  -136%
Despesas administrativas

Despesas com Pessoal (52.435) (48.428) B
Servigos de Terceiros e Utilidades (43.989) (42.624) 10%
Despesas Gerais {24.089) (24.679) -2%
Depreciacio do imobilizado (36.292) (35.669) 2%
Amortizacio do intangivel (209} (1.719) -BE%
{157.014) {159.117) -1%

Outras receitas (despesas) operacionais
Despesas PCLD (29.229) (28.542) %
Dutras despesas ndo operacionais [5.858) (35.097) -B3%
Outras receitasidespesas) 271.234 260 104389%
236.147 {63.379) -A73%
LUCRO OPERACIOMAL 294.412 18.267 1512%
RESULTADO FINAMCEIRO 35.918 14.101 155%
Receitas financeiras 35.959 14.759 1448
[-|Despesas financeiras i42) (658]) -S4%
RESULTADOD ANTES DO IR E CS 330.329 32.367 921%
Tributos Correntes (17.131) (6.891) 149%
[RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 313.199 25476 1129%
‘EBITDA 330.913 55.655 495%
EBITDA AJUSTADO 94.766 119,294 -21%
TARGEM EBITDA 6% 14% 61T

MARGEM EBITDA AJUSTADOD 22% 29% -25%
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A Portos do Parana encerrou o ano de 2022 com lucro liquido de RS 313.199
milhoes, sendo RS 288,523 milhGes superior a2021. O resultado de 2021 foi de lucro liquido
de RS 25,476, resultado esse em virtude das dificuldades ainda impostas pela pandemia
da Covid-19. O excelente resultado reflete o crescimento da receita em 2022 (+6% em
relagdo ao exercicio anterior) e a continuidade de acGes de austeridade e racionalizacdao

de gastos.
8.3 Sustentabilidade Ambiental e Seguranca

A empresa Portos do Parana foi Unica autoridade portuaria do mundo a palestrar
na COP (Conference of the Parties), em trés edi¢cdes, na COP25 (Espanha), na COP26

(Escdcia) e na COP27 (Egito), que ocorreram em 2019 e 2021 e 2022, respectivamente.

Desde que o indice de Desempenho Ambiental foi criado em 2012, o Porto de
Paranagua implantou e mantém mais de 40 programas permanentes nas areas de gestao
ambiental como controle de vetores, gerenciamento de residuos sélidos, gerenciamento
de efluentes, emissGes atmosféricas e de ruidos, 4gua de lastro de navios, monitoramento
da qualidade das aguas e dos sedimentos e monitoramento da biota aquatica, avifauna e
atividade pesqueira entre outros. O que nos garante o 1° lugar em Desempenho

Ambiental, segundo a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ).

A responsabilidade social também esta presente em suas a¢des, apesar dos
entraves legais que impedem a Portos do Parana de investir diretamente na comunidade,
com compensagdes aos municipios afetados por sua operagdo. Outrossim, a Portos do
Parana, no atendimento da legislacdo ambiental, promove programas de educacdo
ambiental em 12 comunidades pesqueiras do entorno do Complexo Estuarino de
Paranagua, que alcangam até 300 alunos dos 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental que se
tornam multiplicadores do conhecimento sobre consciéncia ambiental, sustentabilidade,

preservacao das espécies e diversidade da fauna e flora do Litoral.
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Ainda em parceria com os Municipios de Paranagua e Antonina, promove o Porto-
Escola, onde criangas do 5° ano do Ensino Fundamental da rede municipal de ensino dos
dois municipios visitam os Portos e recebem Educacdo Econémica, Ambiental e Social por

meio de palestras, visitas ao cais e concursos de desenhos.

Importante também destacar o Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e
Ambiental - que ja estd em execucgdo - para a constru¢do de uma usina biodigestora de

graos no Porto de Paranagud, com objetivo de produzir energia elétrica e também biogas.

9. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Governanca Corporativa possui trés linhas de defesa, sendo estas linhas um
conjunto de diretrizes que visam esclarecer e organizar as responsabilidades e papéis dos
profissionais da organizacdo. A primeira linha de defesa é composta pelos responsaveis
por monitorar e controlar os processos de trabalho dentro do érgdo. Funcionando como
primeira linha de defesa justamente pelo fato dos controles incorporados aos sistemas e

processos de trabalho serem executados sob sua responsabilidade.

A segunda linha de defesa, composta pelas fun¢oes de gestao de risco e de
conformidade, sdo politicas e procedimentos que direcionam as a¢Oes individuais na
implementagdo das politicas de gestao de riscos, diretamente ou mediante a aplicagdo de
tecnologia, a fim de assegurar que as respostas aos riscos sejam executadas. Elas sdao
implementadas para garantir que os controles e 0s processos de gerenciamento de riscos,
executados pela primeira linha de defesa, funcionem de acordo com o estabelecido,

principalmente por meio do monitoramento continuo.

A auditoria interna compoe a terceira linha de defesa. Os auditores internos
desempenham uma fun¢do essencial ao avaliar a eficacia do gerenciamento de riscos

corporativos e ao recomendar melhorias. As avaliagdes sobre a eficacia da Governanca,
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Gerenciamento de Riscos e dos Controles Internos sao providas por esta auditoria interna,

levando em conta também a forma como a primeira e segunda linha de defesa alcancam

os objetivos em relacdo ao gerenciamento de riscos e controles.

No estatuto social vigente, aprovado na 1 Assembleia Geral Extraordinaria, em
20/05/2020, ficou definida a area de Compliance como responsavel pelo Sistema de
Conformidade. A area de Compliance podera se reportar diretamente ao Conselho de
Administragcao, em situacdes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente
em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias

em relacdo a situacdo a ele relatada.
10. FATORES DE RISCO

Abaixo estdo relacionados os principais fatores de risco, que poderao causar
relevantes impactos nos processos estratégicos da Portos do Parand, no tocante aos eixos
de Pessoas, Sociedade, Stakeholders, Infraestrutura, Sustentabilidade, Operacao,

Mercado e Investimentos, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento.

e Ampliagdo prevista da estrutura para exportagao no Complexo de Sdo Francisco do
Sul (SC) (Concorréncia de outros portos (Itajai, Santos, Navegantes e Itapoa);

e Intervencdo de atores externos frente as obras de acessos aquaviarios;

e Crescimento do porte/dimensdes dos navios frente a capacidade atual de operacao

e navegabilidade.

Destacam-se também algumas acGes tomadas pela empresa para mitigar e

eliminar estes riscos.

e Visando a competitividade da Empresa Publica tem o projeto “Cais Leste”, que
objetiva a construcdo de uma moega central, que ird concentrar a descarga
ferroviaria, com posterior transferéncia automatizada aos terminais operadores. O

novo Moegdo - como também é conhecido - permitira a movimentacdo de 180
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vagoes simultaneamente, com 3 linhas independentes e 11 terminais interligados.

A construcdo desse projeto ird proporcionar uma reducgdo de 700 caminh&es/dia na
cidade de Paranagua, o que acarretara também na reducdo de 73% da emissao de
CO2. Cita-se também o fato de o custo do transporte ferroviario ser 30% inferior ao
rodoviario. Com um investimento de RS 592 milhdes, o projeto vai centralizar a
descarga dos trens que chegam ao Porto de Paranagua, ampliar a participagdo do
modal ferroviario e foca no futuro da logistica no Estado e no cenario nacional;
Projetos de ampliagdo do patio de triagem e amodernizagdo e ampliagdo do COREX
(PieremT);

O Convénio de Delegacao de Competéncias 37/2001 tem como objeto a delegacao,
da Unido, para o Estado do Parana, da administracdo e exploracdo dos Portos de
Paranagua e Antonina, sendo prorrogado através do 1° Termo Aditivo, de 05 de
Maio de 2020, até o ano de 2052, dando assim maior seguranca juridica em relagdo
a novos projetos e investimentos. Assim como o Convénio de Delegacao de
Competéncias 01/2019 que permitiu a descentralizacao das atividades
relacionadas a exploracdo dos portos organizados, delegando a competéncia para
arrendamentos das areas dentro da poligonal a esta Autoridade Portudria,
garantindo mais eficiéncia e celeridade aos processos envolvendo os terminais
paranaenses.

Em agosto de 2021 o Tribunal Regional Federal da 4* Regido deferiu o pedido
liminar da Diretoria Juridica da Portos do Parana, a decisdo comprova a legalidade
e a regularidade do processo administrativo para a autorizacao da derrocagem do
canal de acesso, a licenga para a execugao foi concedida pelo Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama). A profundidade
atual, que no trecho mais critico é inferior a 12 metros, sera atualizada e a
expectativa é que passe para 14,6 metros.

Realizacao das obras de Derrocagem.
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11. POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Conforme previsto no Estatuto Social da Portos do Parana, em seu Art. 13°, inciso
VI, a remuneracdo e demais beneficios dos integrantes dos 6rgdos da Administracao sao
fixados anualmente, observados os limites maximos de remuneragdo, nos termos do art.
24 da Deliberagao Normativa n. 03/2019 Conselho de Controle das Empresas Estaduais

(CCEE) instituido pelo Decreto Estadual n® 6.262/2017, observadas as prescri¢oes legais.

Aremuneragao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragao nao
excedera 15% da remuneragao mensal média dos diretores da Portos do Parana, enquanto
o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario ndo excederdo 10%, excluidos os
valores relativos, eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o pagamento de
participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da empresa, exceto a representantes dos

empregados com vinculo, nos termos do Regimento Interno.
12. MANIFESTAQKO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(}KO

O Conselho de Administracdo da Administracdo dos Portos de Paranagua e
Antonina - Portos do Parand, declara que aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanca Corporativa, referente ao exercicio de 2022, em conformidade com

oincisoVdo art. 8 da Lein® 13.303, de 30.06.16.



