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É com grande satisfação que a 

Portos do Paraná apresenta o seu 

relatório de sustentabilidade do 

ano de 2022. Este documento, 

baseado na metodologia do 

Global Reporting Initiative (GRI) 

e publicado anualmente, tem 

como objetivo compartilhar os 

avanços significativos alcançados 

em meio a jornada rumo a 

um futuro mais sustentável 

e resiliente. A temática 

central deste ano é “Visão, 

trabalho, resultado” e reflete 

o compromisso da Portos do 

Paraná em aliar uma visão 

de longo prazo, um trabalho 

incansável e a obtenção  

de resultados tangíveis  

para impulsionar o 

desenvolvimento sustentável.

Diante dos desafios globais 

e das crescentes demandas 

socioambientais, a Portos do 

Paraná assume a responsabilidade 

de adotar práticas sustentáveis, 

preservando o meio ambiente, 

promovendo o desenvolvimento 

econômico e social e zelando 

pela segurança e saúde de seus 

colaboradores e parceiros. Afinal, 

a sustentabilidade é um pilar 

fundamental para o sucesso das 

operações e para o bem-estar dos 

povos tradicionais e originários 

que permeiam essa região.

Ao compartilhar essas 

informações, a Portos do Paraná 

destaca seu compromisso em 

promover a transparência e a 

prestação de contas, bem como 

reconhece que está em um 

processo de aprendizagem e 

evolução constante.

Convidamos você a embarcar 

conosco nessa jornada, 

explorando os resultados 

alcançados até o momento e 

conhecendo as metas e desafios 

para o futuro. Agradecemos a 

todos os colaboradores, parceiros 

e stakeholders pelo apoio e 

pela confiança depositada em 

nosso trabalho. Juntos, estamos 

navegando para um futuro 

sustentável, cientes de que é por 

meio de ações responsáveis e 

baseadas em sólidos princípios 

que construiremos um legado 

duradouro para as gerações 

presentes e futuras.

1.1 SOBRE O RELATÓRIO
 GRI 102-50 | 102-51 | 102-52

Vista aérea do Porto de Paranaguá, 
de leste a oeste do cais
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Ferramentas de leitura Acesso e contato
 GRI 102-54  GRI 102-53

A Portos do Paraná adota a metodologia do GRI (Global Reporting Initiative) 

neste relatório, uma abordagem globalmente adotada para garantir transparência 

e consistência na elaboração de relatórios de sustentabilidade. Ao longo deste 

documento, o símbolo GRI XXX-X é utilizado em conjunto com cada título 

e subtítulo, evidenciando o indicador específico que está sendo reportado. 

Para uma visão completa dos indicadores do GRI abordados no relatório de 

sustentabilidade de 2022, consulte o Sumário GRI a partir da página 156.

A Portos do Paraná tem o prazer de apresentar neste relatório duas notáveis 

inovações: o “Porto Agora” e o “Porto Explica”. O “Porto Agora” é um avançada 

aplicação de inteligência que fornece indicadores em tempo real sobre a 

movimentação de cargas dos navios atracados no cais. Já o “Porto Explica” 

consiste em animações explicativas projetadas para orientar e instruir todos 

os stakeholders interessados acerca dos principais projetos estratégicos do 

Porto. Essas iniciativas não apenas aprimoram as operações da empresa, mas 

também reafirmam o compromisso da Portos do Paraná com os princípios 

ESG (Ambiental, Social e Governança) e sua busca incessante por inovação e 

transparência. A apresentação ao longo deste relatório é facilitada por meio de 

QR codes, permitindo que os usuários apontem a câmera de seus celulares e 

acessem as informações instantaneamente.

A Portos do Paraná zela por seu compromisso com os Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS) da ONU. Para facilitar a compreensão da 

relação entre esses objetivos e o desempenho da Empresa Pública, sinaliza no 

início de cada capítulo os ODS relevantes abrangidos no relatório. Além disso, 

apresenta na página 27, um mapa completo das ODS relacionando-as com as 

ações ambientais desenvolvidas no ano de 2022. 

Dúvidas e sugestões sobre o 
conteúdo do relatório podem 
ser enviadas para a Gerência 
de Planejamento Estratégico,  
nos telefones (41) 3420-1134 / 
(41) 3420-1102, ou pelo e-mail 
gplanes@appa.pr.gov.br.

Usuário do Porto acessando o 
relatório pelo celular
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Nenhum porto brasileiro é tão eficiente 
quanto Paranaguá em relação à tonelada 

transportada por metro linear de cais.

Fonte: XXXIII Congresso Internacional 
de Economia Aplicada, Espanha
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1.3 O ANO 
DE 2022 EM 
CONQUISTAS

Prêmios e Representações 

3ºLugar
Execução dos Investimentos 
Planejados, pelo Prêmio 
“Portos + Brasil” 2022 

1ºLugar
em Conformidade Regulatória 
no índice de desempenho 
ambiental, pela ANTAQ

1ºLugar
no Ranking do Índice de 
Desempenho Ambiental 
entre os portos públicos 
de grande porte

1ºLugar
nacional por quatro anos 
consecutivos no Índice de 
Gestão das Autoridades 
Portuárias - IGAP

Única Autoridade 
Portuária a conquistar o

1ºLugar
Ranking do Índice de Gestão  
da Autoridade Portuária –  
Prêmio “Portos + Brasil” 2022

2ºLugar
Variação do Lucro  
Operacional (EBITDA), pelo 
Prêmio “Portos + Brasil” 2022

Portos do Paraná
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Única autoridade portuária do 
mundo, convidada a palestrar na 

conferência do  
clima da ONU, por

anos consecutivos,  
com participações na  
COP-28 (Dubai), COP-27 
(Egito), COP-26 (Glasgow, 
Escócia) e COP-25  
(Madri, Espanha)

4
2ª Edição 
Brasil do 
Curso Master 

Participação na 

em Logística e Gestão Portuária

26ª Intermodal 
South America 
2022,

Participação na

principal evento logístico 
da América do Sul
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2ºLugar
dos Portos do Brasil em 

VALOR DE 
MOVIMENTAÇÃO

58,399
milhões de toneladas em 2022,

Recorde histórico de 
Movimentação Geral Anual, 

2% A MAIS  
QUE EM 2021

Recordes

2º

1º

Lugar

Lugar

dos Portos do Brasil em

dos Portos do Brasil em

EXPORTAÇÃO  
de soja, farelo de soja, açúcar, 
papel, carne congelada e álcool

EXPORTAÇÃO  
de óleo vegetal e 
frango congelado

3.572  
tomadas

Maior capacidade de 
armazenagem estática:

Maior capacidade de 
movimentação de

contêineres  
da América Latina 
(2,5 milhões TEUs)

Referência em 

importação de 
fertilizante
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Áreas arrendadas em 2022: 

PAR32 
6.651 mil m2

Carga Geral: especialmente 
açúcar ensacado 

PAR50 
85.392 mil m2

Carga geral: granéis líquidos

Previsão de áreas a serem leiloadas:

PAR09 
26.576  
mil m2

PAR14 
49.841  
mil m2

PAR15 
38.859  
mil m2

Lucro líquido de

313.199 R$

milhões em 
2022 (+1.129%) 

434.009 R$

milhões em 
2022 (+6%) 

Receita Operacional  
Líquida de mais de 

Resultados

EBITDA de 

330.914 R$

milhões em  
2022 (+494,58%) 

Carga geral: granéis sólidos e vegetais 
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Resultados

10R$
investidos em reformas e construção de 
diversos trapiches da Baía de Paranaguá 
abrangendo seis trapiches de Paranaguá 
e Antonina

MILHÕES

investidos nas obras de derrocagem 
do maciço rochoso das Palanganas e 
dragagem dos novos dolfins de atracação 
de navios Roll-On Roll-Off no setor leste 
do Porto de Paranaguá em 2022

25 MILHÕESR$

MILHÕES
investidos no Píer Público de Inflamáveis 
do Porto de Paranaguá em 2022

8,8R$

investidos em dragagem de 
manutenção do canal de acesso 
aquaviário para manutenção dos níveis 
de calado operacional

72,3 MILHÕESR$

Terminal Portuário de área 
de arrendamento - PAR01
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Iniciativas

Implantação 
do primeiro 
ano do Plano 
Estratégico 
2022-2027

Implantação do projeto de 
Gestão para Resultados e 
implantação do Projeto

“Orgulho de ser  
Portos do Paraná”

Implantação do plano odontológico  
na Portos do Paraná 

332 titulares e 
574 dependentes

“Trilhas de 
Aprendizagem da 
Portos do Paraná”

Implantação das

para fomentar o autodesenvolvimento  
dos colaboradores

que deixaram de ser  
destinados ao aterro sanitário

Compostagem 
de cerca de uma 
tonelada de resíduos 
orgânicos,
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Mutirão para promover a 

revitalização do reservatório  
de água na comunidade  
de Eufrasina

Parceria com a empresa júnior dos cursos de 
Engenharia Ambiental e Sanitária e Engenharia 
Civil da Universidade Federal do Paraná, para a 
promoção de uma 

oficina teórico-prática sobre 
sistemas de tratamento de esgoto

Mutirões de limpeza de manguezais com o 
envolvimento da comunidade e de instituições 
parceiras, estas ações envolveram mais de 

500 pessoas tendo sido  
retirados mais de duas 
toneladas de resíduos

Iniciativas

Registro da ação do mutirão de limpeza de manguezais 
em Antonina, coordenado pela Portos do Paraná
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A PORTOS
do Paraná
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2.1 Portos do Paraná
 GRI 102-1, 102-5

A Portos do Paraná é uma 

empresa pública estadual, 

subordinada à Secretaria de 

Estado de Infraestrutura e 

Logística, com convênio de 

delegação junto ao Governo 

Federal, é um complexo 

portuário formado pelos portos 

de Paranaguá e Antonina. 

O papel da Administração dos 

Portos de Paranaguá e Antonina 

é gerir os terminais portuários 

do estado do Paraná e estar 

subordinada à Secretaria de 

Estado de Infraestrutura e 

Logística. Essa administração 

é composta por um Conselho 

Administrativo e uma Diretoria 

Executiva, que trabalham em 

conjunto para assegurar uma 

direção adequada e eficiente 

para a organização.

O modelo adotado segue a 

abordagem Landlord, em que 

a Administração é responsável 

pela administração do porto 

e pela disponibilização da 

infraestrutura necessária para 

a movimentação de cargas, 

enquanto a iniciativa privada 

assume a responsabilidade 

pela superestrutura, incluindo 

equipamentos, armazéns e 

mão de obra. Essa divisão de 

responsabilidades permite que 

o poder público mantenha 

a infraestrutura de acesso 

aquaviário, bacia de evolução, 

berços de atracação, acessos 

rodoviários, ferroviários  

e internos.

Marcas Registradas 
 GRI 102-2

Portos do Paraná – Logística Inteligente

Portos do Paraná – Port Authority

Direto ao Porto

PorTV

Appanet

Appaweb
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Localização 

Poligonal 

 GRI 102-3

 GRI 102-4

Sede: Avenida Ayrton Senna da Silva, 161 - D. Pedro II – 

83203-800 – Paranaguá – PR; Avenida Conde Matarazzo, 

2500 – 83370-000 – Antonina – PR

Operações: São concentradas nas Baías de Paranaguá e 

Antonina; Canal de Acesso Canal da Galheta 22,6km; Canal 

de Acesso Paranaguá Antonina 17,7km

A poligonal da Portos do Paraná é representada na imagem acima e 

indica o espaço geográfico onde a autoridade portuária detém o poder 

de administração do porto público. De acordo com a Lei nº 12.815/2013, 

é exigido que as áreas sejam delimitadas por meio de um ato do Poder 

Executivo. O art. 15 estabelece que os limites da poligonal devem 

considerar os acessos marítimos e terrestres, os ganhos de eficiência e 

competitividade, bem como as instalações portuárias já existentes.

Poligonal Porto de Antonina - Decreto s/nº 2016 ( 10.000.153 m2 )

Poligonal Porto de Paranaguá - Portaria nº 65/2023 ( 869.700.449 m2 )

Vista aérea do Porto de Paranaguá, com a TCP 
a leste do cais e a Serra do Mar ao fundo
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Infraestrutura 

Acessos 

 GRI 102-4

Acessos rodoviários para Antonina: BR277 e PR408; 

Acesso rodoviário para Paranaguá: BR277

Ferroviário: Ferrovia Rumo Malha Sul S.A. 

Aquaviário: através dos Canais Norte e Sudeste, localizados 

ao norte da Ilha do Mel, Canal de Antonina ao norte da Ilha 

do Teixeira, e do Canal da Galheta, localizado ao sul da Ilha 

do Mel, este último sendo o principal acesso aos portos, com 

28,5 km de extensão, largura variando de 170m a 250m e 

profundidade de mais de 14m, podendo atingir 16m.

4.129.801,3 m2

Área total do complexo

330 mil m2

Área do pátio de triagem

1.000 caminhões
Capacidade do pátio de triagem

5.347m
de cais e píeres

berços de atracação (16 berços no cais comercial Paranaguá,  

4 berços em 2 píeres de líquidos, 2 berços em 1 píer de 

fertilizantes, 2 berços em Antonina)

24

Modal ferroviário representa 18% das cargas 
movimentadas em Paranaguá
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Capacidade estática 

Capacidade de movimentação 
anual contêineres

Capacidade nominal de embarque 
(corredor de exportação)

Capacidade de descarga  
(A maior prancha  
em fertilizantes)

MHC – guindaste móvel 
portuário (descarga de granéis 
sólidos e carga geral)

Shiploaders

Granéis sólidos: 

1.775.000 
toneladas

Fertilizantes:  

3 milhões de toneladas 
(considerando retroárea)

Granéis líquidos: 

946.040 m3

2,5 milhões  
de TEU’s

9 mil  
toneladas/hora 10

9 mil  
toneladas/dia/navio

6 unidades  
com capacidade de 
64 toneladas a 
104 toneladas
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4XMELHOR
GESTÃO
PORTUÁRIA
segundo o Ministério de Portos e 
Aeroportos no Índice de Gestão  
das Autoridades Portuárias - IGAP
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2.2 Materialidade

1. Os stakeholders relacionados aos usuários internos foram os colaboradores.
2. Os stakeholders relacionados aos usuários externos foram arrendatários, operadores 
e agências marítimas, usuários prestadores de serviço, órgãos anuentes, fornecedores, 
bancos e parceiros financeiros. Por fim, a comunidade portuária também foi acessada e 
os resultados dessas consultas foram somados aos stakeholders externos. 

A inclusão da materialidade no 

relatório de sustentabilidade 

desempenha um papel crucial 

na garantia da relevância e 

credibilidade das informações 

apresentadas. Para alcançar 

esse objetivo, a Portos do 

Paraná realizou um processo 

de identificação e priorização 

dos assuntos mais relevantes e 

impactantes para a organização 

e seus stakeholders, abrangendo 

questões ambientais, sociais e  

de governança.

A construção de parcerias com 

os stakeholders é uma prioridade 

para a Empresa. Com o intuito 

de promover transparência e 

credibilidade, a Portos do Paraná 

busca criar e aprimorar os fluxos 

de comunicação. Para manter um 

diálogo e relacionamento com seu 

público de interesse, a organização 

utiliza uma linguagem simples e 

uma comunicação mais próxima, 

empregando diversas ferramentas 

de comunicação, tais como:

Além dessas ferramentas, em 

2023 foi conduzida a 1ª Pesquisa 

de Satisfação da Portos do 

Paraná, a qual pode auxiliar 

na análise dos resultados de 

2022, fornecendo percepções 

sobre as ações desenvolvidas 

no ano. No relatório de 

sustentabilidade de 2022, a 

definição da materialidade foi 

baseada em uma abordagem 

que combinou a análise das 

percepções dos stakeholders por 

meio da pesquisa de satisfação, juntamente com a avaliação das ações 

executadas pela alta gestão no contexto do planejamento estratégico 

implementado ao longo do ano.

Dessa forma, a materialidade é estabelecida levando em consideração 

a visão dos stakeholders, bem como as iniciativas e prioridades 

estratégicas da organização, garantindo que o relatório se 

concentre nos temas mais relevantes e reflita os esforços e impactos 

significativos da Portos do Paraná em relação à sustentabilidade.
 GRI 102-44 | 102-46 | 102-47 | 103-1

Engajamento
 GRI 102-40

Site:  
www.portosdoparana.pr.gov.br 

Newsletter 

Comunicados de imprensa 

Ouvidoria 

Redes sociais
 
TV Interativa 

Podcast 

Relatório de Gestão

Foram consultados 425 stakeholders internos e externos.

Stakeholder Nº respondentes % de participação

Stakeholders internos1 168 39,53%

Stakeholders externos2 257 60,47%

Total 425 100%
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Os participantes da pesquisa de satisfação foram convidados a responder sobre sua percepção acerca de alguns tópicos materiais que incluem:

Todos os tópicos foram abordados na pesquisa de satisfação e a relação destes com a percepção da gestão quanto a relevância desses temas, 

foi relacionado na Matriz de Materialidade.

Atendimento: Refere-se à prestação de assistência, suporte 

ou serviço a um indivíduo, cliente ou usuário, com o objetivo 

de satisfazer suas necessidades, resolver problemas ou 

fornecer informações.

Impacto econômico: O impacto econômico refere-se aos 

efeitos causados por uma ação, evento ou decisão sobre a 

atividade econômica, incluindo aspectos como o crescimento 

do PIB, geração de empregos, investimentos, lucratividade das 

empresas e fluxo de capital.

Comunicação com stakeholders: A comunicação é o 

processo de troca de informações entre pessoas, envolvendo 

a transmissão e recepção de mensagens para compartilhar 

ideias, sentimentos, conhecimentos ou intenções.

Sustentabilidade: Sustentabilidade é a busca por um 

equilíbrio entre as necessidades presentes e as necessidades 

futuras, considerando os aspectos econômicos, sociais e 

ambientais, visando preservar os recursos naturais e promover 

o bem-estar das gerações atuais e futuras.

Segurança no trabalho: Segurança do trabalho é a área 

responsável por prevenir acidentes e doenças relacionadas 

ao trabalho, por meio da identificação, avaliação e controle 

de riscos ocupacionais, garantindo a proteção da saúde e 

integridade dos trabalhadores.

Benefício a empregados: Os benefícios são as vantagens 

ou melhorias obtidas como resultado de uma ação, decisão 

ou situação, que podem ser tangíveis ou intangíveis e 

trazem resultados positivos para as pessoas, empresas ou 

comunidades envolvidas.

Responsabilidade social: Responsabilidade social é o dever 

de uma organização em agir de forma ética, transparente 

e sustentável, levando em consideração o impacto de suas 

atividades nas comunidades em que atua e na sociedade 

como um todo.

Transparência: A transparência é o ato de tornar visíveis 

informações, dados ou processos de maneira clara, 

compreensível e sem ocultação para garantir acesso e 

compreensão a um público mais amplo.

Infraestrutura: A infraestrutura é a base física e técnica 

necessária para suportar as operações e atividades da 

organização, incluindo estruturas, redes e sistemas que 

garantem o funcionamento adequado e eficiente das diversas 

áreas e setores.

Relacionamento com a comunidade: O relacionamento 

com a comunidade envolve a interação e o engajamento 

de uma organização com os membros da comunidade, 

visando entender suas necessidades,respeitar seus valores e 

contribuir para o desenvolvimento local de forma responsável 

e sustentável.
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Com base na matriz de 

materialidade, é possível 

identificar e priorizar os aspectos 

e temas mais relevantes em 

relação à sustentabilidade de 

uma organização. Isso direciona 

os recursos e esforços para 

áreas que impactam mais 

os stakeholders e a própria 

empresa, facilitando a tomada de 

decisões estratégicas. 

 

Na Matriz de Materialidade 

2022 é possível ainda observar 

a correlação entre tópicos 

materiais, indicadores GRI 

atendidos e, a relação destes com 

os Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS). Dessa forma, 

a organização demonstra a 

integração dos seus objetivos, 

iniciativas e desempenho e seu 

impacto e progresso em  

relação aos objetivos globais  

de sustentabilidade.

Matriz de 
Materialidade

Com base na matriz de 
materialidade, é possível 

identificar e 
priorizar

os aspectos e temas mais 
relevantes em relação à 

sustentabilidade de  
uma organização.

Amarrador observa navio em manobra na Baía de Paranaguá

Relatório de Sustentabilidade 2022 23
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Capítulo Subtítulo Tópicos Materiais Indicadores GRI ODS [1]
Limite do Tópico [2]

Dentro Fora

Apresentação 

Sumário Não se aplica x

1.1 Sobre o Relatório Não se aplica x

1.2 O ano de 2022 em conquistas Não se aplica

1.3 Carta do Presidente Não se aplica x

A Portos  
do Paraná

2.1 Portos do Paraná Não se aplica x

2.2 Materialidade Não se aplica x

2.3 Regulatório Não se aplica x

Governança  
e estratégia

3.1 Missão, visão e valores Não se aplica x

3.2 Mapa estratégico 2022 - 2027

Infraestrutura,  
Comunicação 

com stakeholders, 
Atendimento

102-16, 203-3
9, 13, 14, 15,  

16, 17
x

3.3 Governança Transparência 102-18, 102-16 10, 11, 16, 17 x

Performance 
portuária

4.1 Eficiência operacional
Transparência, 
Infraestrutura, 

Impacto econômico
102-6 x

4.2 Arrendamentos
Infraestrutura, 

Impacto econômico, 
Sustentabilidade

16 x

4.3 Infraestrutura Portuária Infraestrutura 203-1 9, 11 x

4.4 Procurement
Transparência, 

Sustentabilidade
102-9, 102-10 x

Correlação ODS’s
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Capítulo Subtítulo Tópicos Materiais Indicadores GRI ODS [1]
Limite do Tópico [2]

Dentro Fora

Desempenho 
econômico-
financeiro

5.1 Contabilidade Impacto econômico 102-56, 201-1 8, 16, 17 x

5.2 Financeiro
Sustentabilidade,  

Impacto econômico
x

5.3 Tributário Impacto econômico 207-1 x

5.4 FP&A Impacto econômico x

Gestão 
ambiental,  
ESG e 
sustentabilidade

6.1
Conferência das Nações 

Unidas - COP
Não se aplica x

6.2
Objetivos do Desenvolvimento 

Sustentável - ODS
Não se aplica x

6.3 Meio Ambiente 

Sustentabilidade, 
Responsabilidade 

social, Relacionamento  
com a comunidade

102-8, 102-11, 306-1, 306-2, 
306-3, 302-1 1, 2, 4, 6, 7, 8, 9, 

11, 12, 13, 14, 15
x

304-1, 304-3, 304-4, 303-1

Controles e 
Compliance

7.1 Gestão de Riscos Impacto econômico 102-15, 205-1 8 x

7.2 Auditoria interna
Sustentabilidade,  

Impacto econômico
102-16, 102-17 x

7.3 Compliance Transparência 17 x

7.4 Ouvidoria Transparência 102-16, 102-17 x

7.5 Jurídico Impacto econômico 16 x

Pessoas e  
gestão social

8.1 Gestão de Pessoas
Transparência,  

Benefício a 
empregados

102-8, 401-3 4, 8, 16 x

8.2 Saúde e Segurança
Segurança no 

trabalho 

403-1, 403-3, 403-4,  
403-5, 403-6,  
403-7, 403-9

3 x

8.3 Compromisso Social 

Infraestrutura, 
Sustentabilidade, 
Responsabilidade  

social, Atendimento

102-13, 413-1 1, 3, 4, 5, 10, 16 x
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A Portos do Paraná orgulha-

se de seu compromisso em 

contribuir para o avanço dos 17 

Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS). A missão 

é não apenas garantir um porto 

eficiente e seguro, mas também 

ser um agente de transformação 

positiva para a comunidade e 

o meio ambiente. Junto a isso, 

promover um desenvolvimento 

sustentável e inclusivo em todas 

as nossas operações. 

Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS)

Pacto 
global

O pacto com a ONU para adoção de ODS é 
feito por meio da adesão voluntária onde a 
organização se compromete a implementar 
e promover os objetivos de desenvolvimento 
sustentável em suas atividades e práticas.

Ao utilizar os 17 ODS como 

guia, a Portos do Paraná têm a 

oportunidade de alinhar suas 

estratégias e práticas de negócio 

com os objetivos e metas 

estabelecidos, contribuindo 

de forma significativa para o 

desenvolvimento sustentável em 

escala global. Neste relatório, 

compartilha-se como a empresa 

tem adotado e integrado as 17 ODS 

em suas operações, promovendo 

ações concretas e mensuráveis 

para criar um impacto positivo 

nas pessoas, no planeta e na 

prosperidade econômica.

Vista aérea a partir do leste do cais do porto 
com a cidade de Paranaguá ao fundo
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NOSSO COMPROMISSO:

Parcerias e meios de implementação: Fortalecer os meios de implementação e revitalizar 
a parceria global para o desenvolvimento sustentável.

Erradicação da pobreza: Acabar com a pobreza em todas as 
suas formas e em todos os lugares.

Fome zero e agricultura sustentável: Acabar com a fome, 
alcançar a segurança alimentar e a agricultura sustentável.

Saúde e bem-estar: Assegurar uma vida saudável e 
promover o bem-estar para todos, em todas as idades.

Educação de qualidade: Assegurar uma 
educação inclusiva, equitativa e de qualidade, 
promovendo oportunidades de aprendizado 
ao longo da vida para todos.

Igualdade de gênero: Alcançar a igualdade de 
gênero e empoderar todas as mulheres e meninas.

Água limpa e saneamento: Assegurar a 
disponibilidade e gestão sustentável da água e 
saneamento para todos.

Energia limpa e acessível: Garantir o acesso à energia 
confiável, sustentável, moderna e acessível para todos.

Trabalho decente e crescimento econômico: Promover o crescimento 
econômico sustentado, inclusivo e sustentável, emprego pleno e 
produtivo, e trabalho decente para todos.

Paz, justiça e instituições eficazes: Promover sociedades pacíficas e inclusivas 
para o desenvolvimento sustentável, garantir o acesso à justiça para todos, e 
construir instituições eficazes, responsáveis e inclusivas em todos os níveis.

Vida terrestre: Proteger, restaurar e promover o uso sustentável 
dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentável 
as florestas, combater a desertificação, deter e reverter a 
degradação do solo, e deter a perda de biodiversidade.

Vida na água: Conservar e usar de forma sustentável 
os oceanos, mares e recursos marinhos para o 
desenvolvimento sustentável.

Ação contra a mudança global do clima: Tomar 
medidas urgentes para combater a mudança do 
clima e seus impactos.

Consumo e produção responsáveis: Assegurar 
padrões de consumo e produção sustentáveis.

Cidades e comunidades sustentáveis: Tornar as cidades 
e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, 
resilientes e sustentáveis.

Redução das desigualdades: Reduzir a desigualdade dentro 
dos países e entre eles.

Indústria, inovação e infraestrutura: Construir infraestrutura resiliente, 
promover a industrialização inclusiva e sustentável, e fomentar a inovação.

AMBIENTAL SOCIAL ECONÔMICO
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2.3 Regulatório
Assim como outros portos, a Portos do Paraná tem uma infraestrutura 

crítica, com grande impacto econômico, social e ambiental na 

região. A atividade portuária é envolvida por atividades como 

transporte, logística, comércio e infraestrutura, e pode gerar impactos 

significativos na economia local, na qualidade de vida das pessoas e 

no meio ambiente, portanto, deve ser assistida e gerida de  

forma regulamentada. 

Os órgãos reguladores, como as autoridades portuárias, as agências 

governamentais de transporte e meio ambiente e os órgãos 

reguladores de saúde e segurança ocupacional, são responsáveis por 

estabelecer padrões e regulamentos para as atividades portuárias 

e garantir que os portos operem de maneira segura, eficiente e 

sustentável. Além disso, podem monitorar o cumprimento das normas 

e regulamentos, conduzir auditorias e inspeções regulares, estabelecer 

penalidades por violações e oferecer orientação e assistência técnica 

aos portos para orientá-los a melhorar seu desempenho. 

De forma geral, a Portos do Paraná é um importante ponto de 

interconexão entre diversos modais de transporte, como o marítimo, 

o ferroviário e o rodoviário, e por isso está sujeito a uma série de 

regulamentações e fiscalizações por parte de diferentes órgãos e 

agências governamentais. Esses órgãos reguladores têm a função de 

garantir a segurança, a qualidade e a eficiência dos serviços prestados 

pelo porto, além de zelar pelo cumprimento das normas e padrões 

estabelecidos em relação à proteção ambiental, à saúde pública, à 

segurança do trabalho e aos direitos dos trabalhadores. São órgãos 

reguladores relacionados a Portos do Paraná:

I.	 Ministério da Infraestrutura 

(MINFRA) órgão que 

atua na formulação, 

coordenação e supervisão 

das políticas nacionais para 

o setor, a participação no 

planejamento estratégico, a 

elaboração de diretrizes para 

a sua implementação e a 

definição das prioridades dos 

programas de investimentos.

II.	 Comissão Nacional de 

Segurança Pública nos 

Portos, Terminais e Vias 

Navegáveis – Conportos 

- órgão que dentre outras 

competências deve dispor 

em âmbito nacional, sobre 

procedimentos de segurança 

pública nos portos, terminais 

e vias navegáveis, zelar pelo 

cumprimento da legislação 

nacional, dos tratados, das 

convenções, dos códigos 

internacionais, elaborar 

projetos de segurança 

pública e apresentar às 

autoridades competentes 

sugestões de consolidação e 

de aperfeiçoamento de leis e 

de regulamentos. 

III.	 As Comissões Estaduais 

de Segurança Pública nos 

Portos, Terminais e Vias 

Navegáveis (Cesportos) 

coordenadas pelos 

representantes da Policia 

Federal tem como principais 

atribuições a aprovação de 

Estudos de Avaliação de 

Riscos e Plano de Segurança, 

a realização de inspeções 

em instalações portuárias 

e a análise de processos 

referentes à atuação dos 

Supervisores de Segurança 

Portuária e das Organizações 

de Segurança.

IV.	 Agência Nacional de 

Transportes Aquaviários 

(ANTAQ) órgão que regula, 

supervisiona e fiscaliza as 

atividades de prestação 

de serviços de transporte 

aquaviário e de exploração 
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relacionados, bem como 

o controle de portos, 

aeroportos, fronteiras e 

recintos alfandegados.

VI.	 O Instituto Brasileiro 

do Meio Ambiente e 

dos Recursos Naturais 

Renováveis (IBAMA) e o 

Instituto Água e Terra (IAT-

PR) são órgãos fundamentais 

no contexto do controle 

ambiental, encarregados 

da avaliação e concessão 

das licenças ambientais 

para empreendimentos 

e atividades. Além disso, 

desempenham um papel 

crucial no desenvolvimento 

de ações e políticas nacionais 

voltadas para a preservação 

ambiental, bem como na 

fiscalização e controle 

ambiental.

VII.	 A Agência Nacional do 

Petróleo, Gás Natural e 

Biocombustíveis (ANP) 

desempenha um papel 

crucial ao promover a 

regulação, contratação e 

fiscalização das atividades 

econômicas envolvidas na 

indústria do petróleo, gás 

natural e biocombustíveis. 

No âmbito da regulação, a 

ANP tem a responsabilidade 

de estabelecer normas 

essenciais para o setor, ao 

mesmo tempo em que exerce 

uma fiscalização rigorosa 

para garantir o estrito 

cumprimento dessas normas.

VIII.	 A Câmara de 

Comercialização de Energia 

Elétrica (CCEE) é uma 

entidade privada sem fins 

lucrativos responsável por 

viabilizar e operacionalizar o 

mercado de compra e venda 

de energia elétrica no Brasil.

IX.	 A Agência Nacional de 

Transportes Terrestres 

(ANTT) é uma autarquia 

federal brasileira encarregada 

de desenvolver, propor e 

implementar ações para 

aprimorar os processos 

regulados do transporte 

terrestre de cargas e 

passageiros em todo o 

país. Dentre suas principais 

da infraestrutura portuária 

e aquaviária. A Agência 

dedica-se a tornar mais 

econômica e segura a 

movimentação de pessoas e 

bens pelas vias aquaviárias 

brasileiras, arbitra conflitos 

de interesses para impedir 

situações que configurem 

competição imperfeita  

ou infração contra a  

ordem econômica.

V.	 Agência Nacional de 

Vigilância Sanitária 

(Anvisa) autarquia que 

está presente em todo o 

território nacional por meio 

das coordenações de portos, 

aeroportos, fronteiras e 

recintos alfandegados. Tem 

por finalidade institucional 

promover a proteção da 

saúde da população, por 

intermédio do controle 

sanitário da produção e 

consumo de produtos 

e serviços submetidos 

à vigilância sanitária, 

inclusive dos ambientes, 

dos processos, dos insumos 

e das tecnologias a eles 

responsabilidades estão a 

elaboração de planejamento, 

relatórios e a harmonização 

dos interesses públicos 

e privados no setor de 

transporte terrestre.

X.	 A Controladoria-Geral da 

União (CGU) é o órgão do 

governo federal responsável 

pela defesa do patrimônio 

público e pelo incremento da 

transparência na gestão, por 

meio de ações de controle 

interno, auditoria pública, 

ouvidoria e prevenção e 

combate à corrupção. A 

Controladoria-Geral do 

Estado – CGE assessora 

diretamente o Governador 

do Estado tendo por 

finalidade o planejamento, 

a coordenação, o 

controle, a avaliação, a 

promoção, a formulação 

e a implementação de 

mecanismos e diretrizes de 

prevenção à corrupção, bem 

como a regulamentação e 

normatização dos sistemas 

de controle no Poder 

Executivo Estadual.
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XI.	 O TCU e o Tribunal de Contas 

do Estado do Paraná (TCE-

PR) são órgãos de controle 

externo dos governos federal 

e estadual, respectivamente, 

e que possuem a missão 

de acompanhar a 

execução orçamentária 

e financeira e contribuir 

com o aperfeiçoamento 

da Administração Pública 

em benefício da sociedade, 

conforme a sua esfera  

de atuação.

XII.	 Receita Federal do Brasil 

órgão responsável dentre 

outras atividades pela 

administração dos tributos 

internos e do comércio 

exterior, gestão e execução 

das atividades de arrecadação, 

fiscalização, pesquisa e 

investigação fiscal e controle 

da arrecadação administrada, 

controle aduaneiro, repressão 

ao contrabando e descaminho, 

interpretação, aplicação e 

elaboração de propostas 

para o aperfeiçoamento 

da legislação tributária e 

aduaneira federal.

XIII.	 Secretaria de Planejamento 

em conjunto a Secretaria da 

Fazenda – acompanhamento 

e controle da execução 

orçamentária, financeira  

e patrimonial do  

Governo Estadual.

XIV.	 A Polícia Federal, dentre 

outras competências, tem 

por responsabilidade dirigir, 

planejar, coordenar, controlar 

e avaliar as atividades 

de polícia marítima, 

aeroportuária e de fronteiras, 

segurança privada, controle 

de produtos químicos, 

controle de armas, registro 

de estrangeiros, controle 

migratório e outras de 

polícia administrativa.

XV.	 Ministério Público Federal 

(MPF) e Ministério Público 

do Paraná (MPPR) são 

órgãos independentes, e são 

responsáveis perante o poder 

judiciário, em âmbito federal 

e estadual, respectivamente, 

pela defesa da ordem 

jurídica e dos interesses 

da sociedade e pela fiel 

observância da Constituição 

Federal e leis. 

XVI.	 As Prefeituras de Paranaguá 

e Antonina são órgãos do 

poder executivo municipal, 

responsáveis pelo governo e 

administração dos municípios 

de Paranaguá e Antonina, e, 

tem como função executar 

políticas públicas nas áreas de 

educação, saúde, assistência 

social, transporte, urbanismo, 

meio ambiente, cultura, 

esporte, entre outras.

XVII.	O Ministério Público do 

Trabalho (MPT) tem como 

atribuição fiscalizar o 

cumprimento da legislação 

trabalhista quando houver 

interesse público, procurando 

regularizar e mediar as 

relações entre empregados, 

empregadas e empregadoras 

e empregadores. 

A Portos do Paraná, administra 

o Porto de Paranaguá e o Porto 

de Antonina local onde acontece 

o encontro da via marítima com 

a terrestre, exercendo função 

de Autoridade Portuária, de 

acordo com o art. Nº 18 da 

Lei 12.815/2013, a autoridade 

portuária atua dentro dos limites 

do Porto Organizado. Como 

autoridade portuária a Portos 

do Paraná é regulamentada 

por todas as instituições 

supracitadas, para atender a 

sua finalidade de prestação 

de serviço de administração 

e exploração dos portos 

marítimos, fluviais e lacustres no 

Estado do Paraná.
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MISSÃO VISÃO VALORES
Oferecer Infraestrutura 
portuária com excelência e 
inovação, provendo logística 
intermodal eficiente, segura e 
sustentável para fomentar o 
desenvolvimento de negócios 
competitivos e integrados.

Ser reconhecida como 
Autoridade Portuária 
referência em eficiência e 
competitividade, de modo a 
tornar os Portos do Paraná 
um Hub Logístico com 
destaque nas Américas.

Governança, 
segurança, 
sustentabilidade, 
intelecto humano, 
qualidade.

3.1 Missão, visão e valores

Gerir e desenvolver os portos de forma eficiente e sustentável é um 

princípio norteador utilizado pela Portos do Paraná na aplicação dos 

conceitos de missão, visão e valores. A empresa busca promover 

o crescimento econômico regional e a integração logística, 

estabelecendo transparência, integridade e compromisso com a 

responsabilidade ambiental como alicerce para atingir a visão de 

ser reconhecida como referência nacional e internacional em gestão 

portuária, com portos modernos, eficientes, sustentáveis e integrados 

aos fluxos de comércio global.
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A gestão estratégica é uma 

importante ferramenta para 

a administração eficiente e 

eficaz da Portos do Paraná, 

uma vez que permite o 

planejamento, a coordenação 

e a implementação de ações 

que visem atingir os objetivos 

estratégicos da organização. A 

gestão estratégica da Portos do 

Paraná é conduzida pela Área 

de Planejamento Estratégico, 

responsável pela implantação  

de uma gestão orientada  

a resultados. 

3.2 Mapa estratégico 
2022 – 2027

 GRI 102-16 | 103-2 | 103-3 | 203-3 
ODS 09, 13, 14, 15, 16, 17

O Plano 
Estratégico 

quinquenal tem como 
objetivo garantir que a 

organização esteja preparada 
para lidar com os desafios e 
oportunidades do ambiente 

em que atua.

Em 2022 ocorreu o primeiro 

ano de implantação do Plano 

Estratégico 2022-2027. O Plano 

Estratégico quinquenal tem 

como objetivo garantir que a 

organização esteja preparada 

para lidar com os desafios e 

oportunidades do ambiente em 

que atua, e que esteja alinhada 

com sua visão, missão e valores.

Pôr do sol visto da faixa primária 
do Porto de Paranaguá
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MAPA 
ESTRATÉGICO 
2022 - 2027

PESSOAS

MERCADO E INVESTIMENTOS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

PROCESSOS INTERNOS

STAKEHOLDERS

•	Promover a prevenção e manutenção da saúde e bem-estar 

•	Integrar relações otimizando o clima organizacional

•	Gerar valor ao intelecto humano

•	Melhorar a relação porto-cidade 
incorporando iniciativas ESG1

•	Contribuir para o desenvolvimento 
econômico do Paraná

•	Fomentar o provimento de valor ao 
business da comunicade portuária

•	Captar e promover soluções intermodais 
permanentes para a maximização da 

logística no ambiente portuário

•	Modernizar e expandir a infraestrutura e a 
superestrutura portuária

•	Incorporar os padrões e princípios  
ODS2 na gestão portuária

•	Padronizar os critérios de segurança  
do trabalho e meio ambiente das  
operações portuárias

•	Aprimorar o sistema de gestão  
integrado de SSMA3

•	Otimizar a gestão integrada do fluxo  
operacional intermodal

•	Automatizar o line-up de operações com 
Vessel Traffic Management Information 
System integrando com o  
Port Collaborative Decision Making e  
Port Community System

•	Incentivar a atração de novos investimentos, 
promovendo a regular exploração das áreas 

e infraestruturas públicas

•	Consolidar o posicionamento  
no mercado financeiro

•	Gerar liquidez financeira favorecendo a 
sustentabilidade orçamentária •	Aperfeiçoar o gerenciamento dos processos e 

controles, assegurando a conformidade legal dos 
contratos corporativos

•	Estabelecer e disseminar a Governança de Tecnologia  
da Informação, comunicação e proteção de dados

•	Aprimorar a operabilidade e integração dos sistemas  
de informação e sua infraestrutura lógica

•	Subsidiar juridicamente a tomada de decisão e 
atuar judicialmente, aumentando a confiabilidade e 
segurança jurídica

•	Difundir a gestão de riscos em todos os  
níveis organizacionais

•	Fomentar o desenvolvimento de aptidões 
e competências

•	Sistematizar o desempenho integrado 
entre equipes

•	Promover acesso a alta qualificação

1. ESG: Environmental, social and corporate governance  
(Governança Ambiental, Social e Corporativa)
2. ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentável
3. SSMA: Saúde, Segurança e Meio Ambiente

SOCIEDADE

OPERAÇÃOINFRAESTRUTURA SUSTENTABILIDADE
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Para realizar o acompanhamento e avaliação dos resultados 

institucionais, a Portos do Paraná faz uso de um Balanced Scorecard 

que é analisado e discutido trimestralmente nas Reuniões da Análise 

da Estratégia (RAE) com a Diretoria Executiva.

No primeiro ano, foi priorizada a integração entre as diretorias, 

especialmente aquelas envolvidas na atividade principal da empresa 

(Infraestrutura, Meio Ambiente e Operação). O objetivo, unificar os 

processos estratégicos e estabelecer uma abordagem padronizada 

para a execução das atividades relacionadas à gestão estratégica. 

Foram definidas metodologias, ferramentas e técnicas aplicadas na 

formulação, implementação e monitoramento da estratégia, visando 

aprimorar o desempenho da empresa.

Destaca-se a implementação do projeto ‘Gestão para Resultados’, 

que trouxe diversas melhorias para a empresa. Uma das principais 

conquistas foi a implementação de um plano de ação abrangente, 

derivado do Projeto de Reestruturação da Gestão, intitulado “Orgulho 

de ser Portos do Paraná”.

O Projeto ‘Gestão para Resultados’ foi implantado com sucesso em um 

tempo de duração de 1,6 ano, com 100% das suas etapas finalizadas, 

alcançando a meta estabelecida de ter sua total integração até o 

final de 2022. Como resultado, foram gerados diversos produtos de 

inteligência de dados que contribuíram para a geração de economia 

nos cofres da empresa. Essa realização reforça o compromisso da 

empresa com a eficiência e o cumprimento de metas estabelecidas, 

demonstrando a capacidade de execução e a determinação em 

alcançar resultados satisfatórios.

Telas de trabalho do Power BI de 
Projetos e resultados

 GRI 102-29
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Além disso, diversos outros 

resultados foram alcançados por 

meio da criação e implementação 

de novas áreas no programa de 

gestão. Essas áreas contaram 

com a participação de grupos 

multidisciplinares, nos quais 

todas as diretorias estiveram 

comprometidas e empenhadas 

no desenvolvimento de 

ferramentas tecnológicas de 

gestão, que foram totalmente 

concebidas pelos colaboradores 

internos da Portos do Paraná. A 

implantação dessas áreas teve 

um impacto significativo nas 

finanças da empresa, resultando 

em uma economia de 5 milhões 

de reais em 2022. Esse reflexo 

financeiro demonstra a eficácia 

das iniciativas implementadas, 

bem como o compromisso 

da organização em buscar 

soluções internas e eficientes 

para otimizar os recursos 

financeiros e promover um melhor 

desempenho econômico.

O ciclo de revisão e 

monitoramento do Plano 

Estratégico 2022-2027 foi 

conduzido em conformidade 

com os normativos internos 

da empresa. O processo 

incluiu ajustes, atualizações e a 

divulgação da versão revisada 

para todos os colaboradores. 

Durante esse ciclo, foram 

realizadas análises críticas 

para verificar a implementação 

de cada projeto estratégico, 

alinhando-os aos objetivos 

estabelecidos. Esse processo de 

revisão e monitoramento permitiu 

uma avaliação abrangente do 

progresso e desempenho dos 

projetos estratégicos, garantindo 

que eles estejam alinhados com a 

visão e os objetivos da empresa.

A implantação 
dessas áreas teve um 
impacto significativo 
nas finanças da 
empresa, resultando 
em uma economia de 
5 milhões de reais 
em 2022.

Em meio a essas medidas a Portos do Paraná também, criou uma 

sistemática para avaliar a performance e forma de gestão de seu mapa 

estratégico utilizando técnicas de data analytics vinculadas ao uso de 

Bussiness Intelligence. Essa análise resultou na criação de um Power BI 

em forma de Balanced Scorecard, com indicadores que evidenciam o 

alcance de cada objetivo estratégico, bem como eixos e performance 

global do mapa. No primeiro ano, a empresa pública alcançou um 

marco significativo e implementou 20% da estratégia planejada para um 

período de cinco anos.

Telas de trabalho do Power BI do BSC
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3.3 Governança corporativa
 GRI 102-18 | 102-9 | 102-26 
ODS 10, 11, 16, 17

Em linhas gerais é a governança corporativa que irá fornecer o 

contexto e o ambiente para a implementação do planejamento 

estratégico. Ela estabelece a estrutura de tomada de decisões e a 

supervisão necessárias para garantir que a estratégia seja executada 

de forma eficaz e em conformidade com os interesses dos acionistas e 

demais partes interessadas. 

A Governança Corporativa da Portos do Paraná está estruturada da 

seguinte forma:

•	 Assembleia Geral – Promove 

maior clareza e transparência 

ao processo decisório e 

exatidão nos controles dos 

órgãos estatutários.

•	 Comitê de Indicação e 

Avaliação – Verifica a 

conformidade do processo 

de indicação e de avaliação 

dos membros de órgãos 

estatutários (Conselho de 

Administração, Conselho 

Fiscal, Diretoria e Comitês 

Estatutários) em concordância 

com políticas, normativas 

internas e legislação aplicável.

•	 Conselho Fiscal – Fiscaliza 

os atos dos administradores, 

quanto à conformidade 

das obrigações legais e 

estatutárias, assegurando que 

a gestão dos negócios atenda 

aos objetivos definidos no 

Estatuto Social da Empresa 

Pública, na legislação 

pertinente e ainda  

pautado nas boas práticas  

de governança. 

•	 Comitê de Auditoria 

Estatutário – Zela pela 

boa governança, pela ética 

corporativa, ao proporcionar o 

controle sobre a qualidade de 

demonstrações financeiras e 

controles internos, com intuito 

de agregar na confiabilidade 

e integridade das informações 

para proteger a organização. 

•	 Conselho de Administração – 

Decide os rumos estratégicos 

do negócio, considerando 

o melhor interesse da 

organização. Monitora a 

diretoria e atuar como elo 

entre a Empresa Pública 

e o Governo do Estado. 

Identifica, discute e garante 

a disseminação dos valores e 

princípios da organização, e 

assegura o cumprimento do 

interesse público, zelando pela 

sustentabilidade financeira 

e por uma gestão baseada 

na integridade, eficiência e 

racionalidade econômica.

Assembleia
Geral

CONSAD CONFISC

Comitê de indicação 
e avaliação

Comitê de auditoria 
interna

Auditoria interna Diretor Presidente
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As condições para a existência e funcionamento adequado da governança corporativa são 

estabelecidas principalmente pelo papel desempenhado pelo Conselho de Administração. O Conselho 

de Administração da Portos do Paraná é composto por nove membros titulares, eleitos e passíveis 

de destituição por Assembleia Geral. A estrutura do Conselho de Administração inclui a presença de 

membros independentes, permite a interação com os demais stakeholders e promove uma diversidade 

de perspectivas no que diz respeito às decisões estratégicas da Autoridade Portuária. 

Conforme previsto no 
Regimento Interno do 
Consad e Estatuto Social da 
Portos do Paraná, cabe ao 

Conselho de Administração 

implementar e supervisionar 

os sistemas de gestão 

de riscos e de controle 

interno estabelecidos para 

a prevenção e mitigação 

dos principais riscos a que 

está exposta a Empresa. 

Isso permite a identificação 

e gestão de impactos 

econômicos, ambientais e 

sociais, inclusive os riscos 

relacionados à integridade 

das informações contábeis e 

financeiras e os relacionados 

à ocorrência de corrupção 

e fraude. O Conselho de 

Administração como o órgão 

de mais alta governança 

da empresa, se reúne 

ordinariamente uma vez por 

mês e extraordinariamente 

sempre que necessário. 

Mario Povia Presidente Ministério da Infraestrutura

Luiz Fernando Garcia da Silva Membro Titular Diretor Presidente da Portos do Paraná

Carlos Eidam de Assis Membro Titular Classe dos Colaboradores

Nilson Hanke Camargo Membro Titular Classe Empresarial

Fernando Bueno de Castro Membro Titular Governo do Paraná

Giovani da Silva Ferreira Membro Titular Governo do Paraná

Leandro Pazzetto Arruda Membro Titular Governo do Paraná

Welby Pereira Sales Membro Titular Governo do Paraná

Rafael Moura de Oliveira Membro Titular Governo do Paraná

Representantes do Conselho de Administração – Dezembro de 2022
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Estrutura organizacional e decisória

 

Vinculados à Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logística, os 

Portos do Paraná são administrados por um diretor-presidente e mais 

seis diretores.

Ainda fazem parte da estrutura decisória e de controle o Conselho de 

Controle das Empresas Estaduais – CCEE, o Comitê de Indicação e 

Avaliação – CIA, o Conselho de Administração – CONSAD e o Conselho 

Fiscal – CONFISC.

Diretor-presidente Luiz Fernando Garcia da Silva

Diretoria Jurídica
Marcus Vinicius Freitas  
dos Santos

Diretoria Administrativa  
e Financeira

Marcos Alfredo Bonoski

Diretoria de Meio Ambiente João Paulo Ribeiro Santana

Diretoria de  
Operações Portuárias

Luiz Teixeira da Silva Junior

Diretoria de  
Desenvolvimento Empresarial

André Luiz Pioli Bernascki 
(jan a jul 2022)

Diretoria de Engenharia  
e Manutenção

André Cassanti Neto (jan a jun 2022)

Victor Hugo Kengo (jun a dez 2022)

Porto de Paranaguá visto a partir 
do leste do cais, durante à noite

 GRI 102-18 | 102-19 | 102-20 | 102-21 | 102-22 | 102-24
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4
PERFORMANCE 
Portuária





grande importância nas 

movimentações portuárias. 

É utilizado na indústria 

alimentícia, de cosméticos 

e biodiesel, entre outros.

 

Fertilizantes: 

Os fertilizantes 

desempenham um papel 

crucial na agricultura, e 

sua movimentação nos 

portos é essencial para 

o abastecimento do 

setor. São utilizados para 

melhorar a produtividade 

das culturas e garantir a 

segurança alimentar.

 

Contêineres:  

O transporte de 

contêineres é 

fundamental para o 

comércio internacional. 

Os portos oferecem 

infraestrutura adequada 

para movimentação 

Nos portos administrados pela Portos do Paraná, uma ampla gama de 

segmentos tem se destacado nas movimentações comerciais. Dentre 

eles, destacam-se:

Soja:  

A soja é uma das principais 

commodities agrícolas 

movimentadas nos portos, 

tanto na forma de grãos 

como de farelo. Sua 

exportação é fundamental 

para a economia do estado 

e do país.

 

Milho:  

O milho é outro 

importante produto 

agrícola presente 

nas movimentações 

portuárias. Sua exportação 

e importação são 

estratégicas para atender 

às demandas do mercado 

interno e externo.

 

Óleo vegetal:  

O óleo vegetal, derivado 

de diferentes fontes 

como soja, girassol e 

dendê, é um produto de 

No detalhe, o embarque de granéis 
sólidos do Corredor Leste de  
Exportação do Porto de Paranaguá
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Esses segmentos representam uma parcela significativa das atividades 

portuárias e demonstram a importância dos portos administrados pela 

Portos do Paraná no cenário nacional e internacional. A diversidade de 

produtos movimentados reflete a capacidade dos portos em atender 

às demandas de diferentes setores da economia, contribuindo para o 

desenvolvimento do comércio e a sustentabilidade do estado e do país.

representatividade 

importante nas 

movimentações 

portuárias, assim como 

as cargas em break bulk, 

que são aquelas que não 

estão acondicionadas  

em contêineres.

 

Açúcar:  

O açúcar é um produto 

com grande demanda no 

mercado internacional, e 

sua movimentação nos 

portos é significativa. 

Os portos oferecem a 

logística adequada para o 

embarque e desembarque 

dessa commodity.

 

Cereais e outros 

alimentos em sacas: 

Diversos cereais, como 

trigo e cevada, e outros 

alimentos embalados 

em sacas também fazem 

parte das movimentações 

portuárias, atendendo  

às demandas do  

setor alimentício.

eficiente de cargas em 

contêineres, abrangendo 

diversos setores da 

indústria e comércio.

 

Veículos:  

A movimentação 

de veículos nos 

portos também tem 

sua relevância, seja 

para importação ou 

exportação. Os portos 

fornecem estrutura para 

o transporte seguro e 

eficiente desses produtos.

 

Cargas de projeto: 

As cargas de projeto, como 

equipamentos pesados 

e estruturas de grande 

porte, também encontram 

nos portos a infraestrutura 

necessária para sua 

movimentação e embarque.

 

Papel, celulose e  

break bulk:  

A indústria de papel 

e celulose tem uma Veículos posicionados para embarque e desembarque

Relatório de Sustentabilidade 2022 45



Os produtos movimentados nos Portos do Paraná têm diversos 

destinos ao redor do mundo. Entre os principais destinos no ano de 

2022, destacam-se:

Pátio de triagem 

O pátio de triagem do Porto 

de Paranaguá tem 330 mil m2 e 

capacidade para receber até 2,5 

mil caminhões no fluxo rotativo 

e cerca de 1 mil caminhões 

simultaneamente. No local, os 

usuários contam com segurança 

24 horas, banheiros, chuveiros, 

lanchonetes, academias ao ar 

Granéis sólidos 
(Soja)

Granéis 
líquidos

Containers/
carga geral Veículos

China Índia China México

Espanha Bangladesh África do Sul Colômbia

Tailândia Cuba México Uruguai

Irã China Estados Unidos Tunísia

Países Baixos 
(Holanda)

Coréia do Sul
Emirados 
Árabes

Argentina

Por sua vez, as principais origens no ano de 2022, destacam-se:

Granéis sólidos 
(Fertilizante)

Granéis 
líquidos

Containers/
carga geral Veículos

Rússia Estados Unidos China Argentina

China Índia Bélgica Hungria

Canadá
Emirados 

Árabes Unidos
Estados Unidos México

Estados Unidos Rússia Índia Alemanha

Marrocos
Países Baixos 

(Holanda)
Alemanha Bélgica

livre, escritórios para empresas, 

borracharia, autoelétrica  

e mecânica.

O pátio ajuda a ordenar 

o fluxo de chegada dos 

veículos aos terminais, evita 

congestionamentos e torna o 

processo de descarga mais ágil  

e produtivo.

Vista aérea do Pátio de Triagem com a Baía de Paranaguá ao fundo
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2,3R$
BILHÕES
em obras realizadas
(investimento público e privado)
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Volume de operações 

O ano de 2022 foi marcado 

por recordes históricos tanto 

nas importações como nas 

exportações realizadas nos portos 

administrados pela Portos do 

Paraná. Ao longo do ano, mais de 

58 milhões de toneladas de cargas 

4.157.538 

JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

5.075.117 4.846.642
4.614.088 

5.268.293
5.051.782

5.563.194 
5.279.757

4.779.557 
5.062.660

4.315.161 4.384.642

2.540
Um total de

atracações de navios

Movimentação 2022

foram movimentadas, em um total 

de 2.540 atracações de navios.

Para ter uma visão mais 

completa das movimentações 

acumuladas ao longo do ano, é 

apresentado o infográfico abaixo, 

que apresenta de forma visual e 

resumida os volumes de cargas 

movimentadas. Esses dados 

reforçam a relevância dos portos 

administrados pela Portos do 

Paraná como um hub logístico 

estratégico e eficiente.
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