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1. INTRODUCAO

O Porto Barao de Teffé é um porto brasileiro localizado no municipio de Antonina, no estado do Parana. Atualmente, o Baréo
de Teffé faz parte do complexo administrado pela APPA — Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina, que foi criada pela
Lei n® 6.249 de 1971, que efetivou a fusdo da Administracdo dos Portos de Paranagué (antigo Porto Dom Pedro Il) e de Antonina. O
Bardo de Teffé tem area total de 273,1 mil metros quadrados.

Em 11 de dezembro de 2001 o Governo do Parana firmou um Convénio de Delegacdo com a Unido, por intermédio do
Ministério dos Transportes e com a regulacao e fiscalizacdo pela ANTAQ (Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios) com prazo
de vigéncia de 25 anos prorrogaveis por mais 25 anos.

Em 13 de agosto de 2019, o a APPA torna-se a primeira administracdo portuéria brasileira a receber autonomia para
administrar contratos de exploracdo de areas no porto organizado sob sua jurisdicao.

Na data de 05 de maio de 2020, foi assinado antecipadamente a prorrogacdo do Convénio de Delegacdo n° 37/2001,
atualizando a vigéncia para até 1° de janeiro de 2052. ()

(1) Fonte: Relatério de Prestacao de Contas Anual APPA — TCE/PR, processo 287922/22 — Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras - paginas 8 e 9.
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Figura 1 — Localizagdo do Porto de Antonina (Barédo de Teffé), do Porto Ponta do Félix e do Porto de Paranagua
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Figura 2 — Localizag¢éo do Porto de Antonina (Bardo de Teffé) e do Porto Ponta do Félix
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Figura 3 — Localizagdo do Porto de Antonina (Baréo de Teffé)
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2. OBJETIVO

O objetivo deste trabalho € apresentar a viabilidade econémico-financeira e ambiental do projeto denominado COMPLEXO
TURISTICO MARINA ANTONINA a ser implementado na area do antigo Porto Bar&o de Teffé, atual Porto Antonina.

Este empreendimento é proposto com base em uma oportunidade de negocio para o Porto Antonina, que por estar desativado
por mais de 20 anos, pode transformar uma area nao operacional em um Complexo Turistico, resgatando assim esta area para a
cidade de Antonina, por meio de atividades de lazer, cultura, esporte, comércio, servicos, da industria nautica dentre outras,
promovendo a integracdo entre o Porto e a Cidade.

Isto é possivel por meio de um contrato de cessado onerosa de uso de area portuaria ndo operacional entre a administracéao
portuaria e a iniciativa privada. Assim, pretende-se ao final deste trabalho apresentar a viabilidade econdmico-financeira desse
empreendimento.

Este trabalho esta constituido pelas seguintes sec¢fes: introducdo, objetivo, base legal, data base e indice de correcao
monetéria, prazo do arrendamento/concessdo, concepcdo do empreendimento, premissas basicas do estudo de viabilidade
econdmico-financeiro, projecao do DRE e do fluxo de caixa, indicadores econdémico-financeiros, cenarios e consideracdes finais.

Vale frisar que as informacdes utilizadas para elaboracdo desse estudo ndo garantem o sucesso do negdcio, mas visam
orientar a tomada de decisdo das partes interessadas, sendo pela 6tica da administracédo portudria ou da iniciativa privada, para que
possam avaliar de forma adequada os riscos e ganhos que este empreendimento proporcionam numa relacdo contratual de
concessao ou arrendamento por prazo determinado.

11
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3. BASE LEGAL

A concepcdao desse projeto leva em consideracéo a viabilidade legal de um processo de licitacdo que culminara no Contrato
de Arrendamento Nao Operacional ou de Concessao de Exploracdo de area Nao Operacional do Porto de Antonina, destinado a
exploracdo de atividades de lazer, da cultura, do esporte, do comércio, de servigos e da industria nautica, dentre outras, promovendo
a integracao entre o Porto e a Cidade.

Os principais elementos que constituem a base legal para este empreendimento, sao:

e Lein®8.666/1993 (com vigéncia estendida até 30/12/2023, nos termos da Medida Provisoéria n® 1.167/2023);
e Leino14.133/2021; e

e Portaria n 0 51/2021, do entdo Ministério da Infraestrutura

12
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4. DATA BASE E INDICE DE CORRECAO MONETARIA

Os valores referenciados neste estudo estdo na data base fevereiro/2023. A metodologia utilizada para elaborar as projecdes

financeiras ao longo do tempo, foi a metodologia da “moeda forte” ou “moeda constante”. Assim todos os valores estao referenciados
na data base fevereiro/2023 livre de qualquer indice de correcdo monetaria.

Para fins contratuais recomenda-se que seja utilizado o indice de correcdo monetéaria do IPC-A publicado pelo IBGE, com a
finalidade de atualizar os valores desse estudo para cada ano do contrato.

13

Assinatura Avancgada realizada por: Rossano Reolon (XXX.262.700-XX) em 20/07/2023 17:33 Local: APPA/GARR. Inserido ao protocolo 20.604.433-0 por: Rossano Reolon em: 20/07/2023 17:32. Documento assinado nos termos do Art. 38 do
Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: ee7el176e51715a916f6c814edb3051b.




|PORTOS

/DO PARANA PARANA

GOVERNO DO ESTADO

ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA
5. PRAZO DA CESSAO ONEROSA DE USO

O prazo utilizado para anélise econémico-financeira do empreendimento foi de 20 (vinte) anos, conforme sugerido na redacéo
do Artigo 12, Secao Ill — da cesséo de uso, da Portaria n° 51/2021, do entdo Ministério da Infraestrutura, transcrita a seguir:

Art. 12. Os contratos de cessao terdo prazo determinado de até vinte anos, prorrogavel a critério da administragcdo do porto organizado.

14
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6. CONCEPCAO DO EMPREENDIMENTO

Este empreendimento € proposto com base em uma oportunidade de negécio para o Porto Bardo de Teffé em Antonina, que
por estar desativado por mais de 20 anos, hoje qualificado como uma &rea portuaria ndo operacional, em um Complexo Turistico,
resgatando assim esta area para a cidade de Antonina, por meio de atividades de lazer, cultura, esporte, comércio, servi¢cos, da
indUstria nautica dentre outras, promovendo a integracdo entre o Porto e a Cidade.

6.1. Cenario Macroecondmico e Setorial

Analisando o mercado nautico nacional, contemplando aspectos como o mercado de barcos de lazer, iates-clubes e marinas,
construcdo naval e efeitos diretos e indiretos destes setores na economia. As analises levaram em consideracao as tendéncias das
taxas de crescimento do mercado nautico de lazer nos altimos anos, os empreendimentos de concorrentes locais e a infraestrutura
de transportes da regido.

6.1.1 Mercado Nautico

O potencial do Brasil para ser um grande player do mercado nautico ndo é novidade. Além de uma costa com de mais de 7
mil km, o Pais tem um interior com volume extraordinario de rios navegaveis, lagos e represas. Essa caracteristica vem
impulsionando o setor de embarcacdes, que movimentou R$ 2 bilhdes em 2021, segundo a ACOBAR (Associagéo Brasileira dos
Construtores de Barcos e seus Implementos). Desde o inicio da pandemia, os estaleiros tém encontrado novos compradores e
aumentado as vendas de maneira acentuada.
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Atualmente, a frota brasileira de embarcacdes de lazer compreende a aproximadamente 814,5 mil embarcacdes (Isto é
Dinheiro n° 1139). Todavia, ainda somos um mercado emergente em relagéo ao resto do mundo. A relacéo de barcos por habitante
no pais é de aproximadamente 1/254, esta mesma relacdo nos EUA é de 1/23, na Franca de 1/63, na Inglaterra de 1/66, na Italia de
1/125. O mercado brasileiro é atendido por cerca de 120 estaleiros formais que produzem embarcacdes de 10 a 120 pés e a producao
média é de 3,3 mil barcos/ano. Embora representando uma fatia ainda muito pequena do mercado mundial, o lazer nautico vem se
desenvolvendo de maneira expressiva no Brasil, Dados fornecidos pela Marinha do Brasil, apontam que de 1995 a 2019 foram
registradas 670.299 embarcacdes de esporte e/ou recreio e 972.983 habilitados a conduzir embarcacdes.

Segundo ACOBAR, as Regides Sudeste e Sul concentram mais de 85% dos estaleiros. A Regiao Sul abriga um dos mais
tradicionais e ativos Polo Nautico do Brasil e se destaca por apresentar a segunda maior concentracdo de estaleiros e fabricantes
de equipamentos e acessorios nauticos do mercado nacional. O eixo da BR-101, em Santa Catarina, € o polo nautico mais importante
da regido. A regido abriga diversas estruturas de apoio nautico, que incluem iate clubes, garagens nauticas, hotéis, empreendimentos
imobiliarios e marinas de alto padrdo. N&o por coincidéncia, encontra-se na regido de Itajai, Balneario Camboriu, Tijucas e
Floriandpolis 0 segundo maior polo industrial nautico do Brasil, onde estdo instalados mais de 48 estaleiros, em sua maioria
especializados na construcdo de lanchas de esporte e recreio com tamanhos que variam entre 16 e 120 pés. O lazer nautico ja
supera no pais outros segmentos importantes da industria do entretenimento, como o0s das salas de cinema e dos parques de
diversdes. A exemplo do que acontece no mundo, o lazer nautico também nao se distribui no Brasil de maneira homogénea.

A Regido Sudeste detém mais da metade das embarcacdes de lazer registradas nas Capitanias dos Portos. Deve-se observar
que essa concentracao supera em muito a concentracdo de renda no pais. Naturalmente, a alta participacdo do Sudeste esta
associada a uma distribuicdo da infraestrutura de apoio também muito pouco homogénea. De fato, a grande maioria das marinas e
garagens nauticas existentes no litoral brasileiro, especialmente aquelas de maior valor, encontra-se concentrada no eixo Rio-Sao
Paulo. Os anos 90, com a expansao da frota estimulada pelo sucesso do Plano Real, marcaram um novo ciclo de investimentos na
infraestrutura de apoio. Como era de se esperar, a maior parte dos novos investimentos se dirigiram para o eixo costeiro Sul —
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Sudeste. Contudo, novas e modernas marinas comegaram a surgir também em outros pontos do pais, como nos estados do
Nordeste.

Tabela 1 - Distribuicdo de embarcacdes registradas na Marinha do Brasil por Distrito Naval

1° Distrito Naval — Rio de Janeiro, Espirito Santo e Minas Gerais. 15,33%
2° Distrito Naval — Bahia e Sergipe. 5,36%
3° Distrito Naval — Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e Alagoas. 3,70%
4° Distrito Naval — Formado por Amap4, Para, Maranhdo e Piaui. 2,38%
5° Distrito Naval — Rio Grande do Sul e Santa Catarina. 13,12%
6° Distrito Naval — Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. 6,74%
7° Distrito Naval — Tocantins, Goias e Distrito Federal. 8,60%
8° Distrito Naval — Sdo Paulo e Parana. 42,19%
9° Distrito Naval — Roraima, Acre, Amazonas e Rondonia. 2,57%

O mercado nautico abriga inimeras atividades, e esta diretamente relacionado com a geracdo de empregos, atividades como
eventos esportivos e comerciais, diversas modalidades de turismo e de prestacao de servicos, industria e comércio de equipamentos
para marinas, vestuarios para navegacao, material de manutencéo e de limpeza, além de servicos associados a pratica do lazer
nautico. Trata-se de um mercado ainda em crescimento que, a depender da iniciativa de seus agentes econémicos, pode crescer
em passo acelerado, num crescimento constante para realizar o gigantesco potencial deste setor em nosso pais. Depois de pronto,
o barco de esporte e lazer continua a gerar trabalho em marinas, clubes nauticos, lojas, oficinas, cursos, etc.

Como um exemplo de geragao de oportunidades, podemos citar “Sao Paulo Boat Show”, a maior feira especializada no setor,
com numeros grandiosos (36 mil pessoas visitaram a feira - crescimento de 9% em relacdo a 2021), que teve 123 barcos expostos
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e cerca de 100 marcas trazendo acessorios, brinquedos nduticos, destinos turisticos, cotas de compartilhamento de embarcagoes,
além de carros de luxo e até um helicoptero e a comercializacdo de mais de 500 embarcacdes, com geracdo de mais de R$ 500
milhdes em negocios.

6.1.1.1 Setor Nautico

Estudos do Mercado Nautico de 2020 do Férum Nautico Paulista com colaboragdo da ACOBAR, apontaram que cada barco
produzido gera em média 8 empregos, diretos e indiretos. Esta oferta de empregos esté diretamente relacionada ao tamanho das
embarcacdes, que necessitam de mao-de-obra especializada e remuneracédo acima da média. Neste mesmo estudo, foi apresentado
dados sobre a distribuicdo dos tamanhos dos barcos produzidos em 2012.

Tabela 2 — Distribui¢cdo dos tamanhos dos barcos produzidos em 2012

2% 18% 30% 10% 10% 10% 3% 6% 6% 5%
. . . . . . . , , acima de
16a19pés|20a26pés|27a32pés|33a36pés|37adlpés|42ad46pés|47a50pés|51a60pés|51la7spés 75 pés

A ACOBAR estimou que a Industria coloca anualmente no mercado mais de 3.200 embarcacdes, com predominio das
unidades com comprimento até 23pés, responsaveis por mais de 70% do total produzido. Segundo dados oficiais, a indUstria nautica
tem a capacidade de gerar 7.400 empregos diretos e indiretos por cada 1.000 embarcacdes construidas. Estima-se que, para cada
1.000 unidades construidas, sejam gerados 5.000 empregos diretos e 3.000 empregos indiretos.
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6.1.1.2. Setor de Marinas

A oferta de produtores e revendedores de embarcac¢des no Brasil ainda € maior do que a de estruturas para abrigo destes
barcos, o que limita o desenvolvimento do mercado nutico em todo o seu potencial. Segundo estudo da ACOBAR, as marinas
brasileiras mantém, em média, 15 empregados fixos, 6 variaveis e 3 terceirizados, num total de 5.017 postos de trabalho e 20.068
dependentes. O piso salarial dos funcionarios de estruturas de apoio nautico aponta ser de 2,6 salarios-minimos. Marinas, por
oferecerem maior diversidade de servicos e produtos, dentro de uma estrutura turistica de qualidade, obviamente cobram precos
mais altos. Os iates-clubes, por ndo terem fins lucrativos, praticam as menores taxas do mercado, mas vendem titulo e cobram
mensalidade do associado. As garagens nauticas geralmente cobram proporcionalmente a variedade de servigos oferecido.

O preco de uma vaga numa marina ou num iate clube depende de diversos fatores, desde a demanda/oferta de vagas na
regido e localizacdo da marina até os servicos oferecidos e infraestrutura. A média brasileira € de R$ 60,00 por pé por més. O preco
varia entre R$ 40,00 a R$ 120,00 por pé por més. Em pesquisa publicada pela imprensa especializada, (Fonte: Bombarco
04/01/2018), o preco médio da vaga por pé por més mais barata no Brasil, encontra-se na regido Sul, e a de maior valor, da regido
Sudeste.

Tabela 3 — Preco Médio da vaga por pé por més

Regido Vaga Seca Vaga Molhada
Centro-Oeste RS 40,50 RS 41,40
Sudeste RS 45,60 RS 40,20
Nordeste RS 35,70 RS 34,50
Norte RS 35,90 RS 33,90
Sul R$ 35,10 RS 27,80

Fonte: Bombarco (04/01/2018)
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6.1.2. Mercado Regional

O COMPLEXO TURISTICO MARINA ANTONINA fica a 80km de Curitiba e tem como principal concorréncia, em termos
nauticos, as estruturas de apoio nautico instaladas no Parana, mas também sofre forte influéncia comercial de estruturas instaladas
em Santa Catarina, por atender um perfil de embarcacdes maiores, oferecendo maior nimero de servigos. A lista atualizada de
MARINA, CLUBE OU ENTIDADE DESPORTIVA NAUTICA, cadastradas na Marinha do Brasil - Capitania dos Portos do Parana, sdo
20 estruturas de apoio nautico.

6.1.3. Caracterizacdo da Populacao

Antonina tem uma populacdo de 18.919 pessoas, um PIB per capita R$30.251,42, tem uma populacéo ativa predominante
nas atividades econémicas de Agricultura, pecudria, producéao florestal, pesca e aquicultura e, também comércio de reparacéo de
veiculos automotores e motocicletas. Com apenas uma agéncia dos correios, trés agéncias bancarias e cinco pontos de
hospedagens, no relatério do IPARDES, a cidade e seus moradores nédo sera o foco de atuagdo do Complexo a ser instalado, mas
sim, 0s 29 municipios da Regido Metropolitana de Curitiba, que é a oitava regido metropolitana mais populosa do Brasil, com
3.223.836 habitantes e PIB R$ 134 bilhdes.

A regido do futuro Complexo Turistico Marina Antonina, € uma regido degradada pela falta de atividade no Porto a mais de
20 anos, e ao longo da Av. Conde Matarazzo, ndo possui atividade comercial relevante nas proximidades bem como poucas
residéncias no entorno, a excec¢ao do bairro Matarazzo, nas proximidades da Rua Nestor Cardoso, composta por uma populacéo de
baixa renda e alta densidade demografica, porém, o Complexo Turistico é passagem para pontos turisticos importantes como a
Ponta da Pita, a Prainha e o recém inaugurado Trapiche.
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6.1.4. A Marina e Valorizagéo Local

O litoral Paranaense passa por um grande processo de expansao turistica e valorizagdo imobiliaria, com a engorda da praia
de Matinhos e o projeto da construcdo da ponte unindo Caiobd e Guaratuba, a implantagdo do Complexo ir4 contribuir para a
evolucao desse processo de sinergia e valorizagcao, consolidando a regido um polo de lazer e turismo de alta qualidade. Este polo,
além de aumentar o bem-estar da populacéo local por meio da disponibilizacdo de locais de lazer e oferta de servigos, sera um
fomento a novos negacios geradores de empregos e excedentes vindos do atendimento a turistas.

Vale destacar que de acordo com levantamentos efetivados, apds a inauguracao da Marina Tedesco, em Balneario Camboril-
SC, e a Marina Itajai, na cidade de Itajai-SC os precos dos terrenos préximos a ela dobraram. Apés trés anos de sua inauguracao,
esta ja contava com 250 embarcacdes, gerando pelo menos 300 empregos diretos, além da presenca de mais de 70 empresas que
prestam servicos indiretos aos seus clientes. A grande maioria deste contingente de mao-de-obra é oriunda da atividade pesqueira,
gue hoje recebem habilitacdo e treinamentos peridédicos para serem profissionais marinheiros.

6.1.5. Marina Antonina, Escoteiros do Mar e Contrapartidas sociais

Além dos impactos econbmicos em termos de geracdo de renda e emprego na regido e promocdo do turismo nautico e
ambiental, o projeto da Marina Antonina contempla a realizagéo de parceria com outros projetos educacionais, esportivos, culturais
e sociais ja existentes no Porto Bardo de Teffé, executados pelo Grupo Escoteiro do Mar Antonina através de sua Escola do Mar
Liberdade. A parceria é uma forma de contrapartida social a cessédo de uso de espaco publico.

A Escola do Mar Liberdade atende criangas e jovens da comunidade em um importante projeto de incluséo social que inclui quatro
frentes de atuagéao:

- Escotismo do Mar;

- Escola de Vela e Remo;
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- Oficina Naval,
- Oficina de Meio Ambiente, todos com fins educacionais.

O Grupo Escoteiro do Mar, tem sido protagonista na regido com projetos esportivos e ambientais de referéncia. Recebeu da APPA
em janeiro de 2023 uma area no Porto Publico Bardo de Teffé em regime de cessao de uso, onde esta instalando sua Sede Nautica,
a qual contempla guardaria das embarcacfes dos Escoteiros, e outras salas para as atividades propostas. Em janeiro de 2023 o
Grupo Escoteiro iniciou também a execucdo do Projeto Guaparayba: o Mangue, em parceria com a Fundacédo Grupo Boticario e
Unespar, através do qual esta desenvolvendo ac¢des educacionais, preservacao de mangue e desenvolvimento de Turismo em area
de manguezal, estimulando a geracao local de renda.

Em dezembro de 2022 a Uniéo dos Escoteiros do Brasil, recebeu da Justica Federal, em projeto conjunto com a Marinha do
Brasil, a doacdo de um veleiro classe Nautical 56 pés, que serd utilizado como Veleiro Escola dos Escoteiros do Brasil, que tem
Paranagua como seu porto sede, podendo ser transferido para Antonina com a parceria com a Marina Antonina.

A Escola de Vela ja contribuiu para surgimento de jovens atletas que conquistaram medalhas de ouro e prata em regatas
estaduais, e participaram de regatas nacionais e internacionais nas classes Laser e Snipe, representando ndo apenas Antonina, mas
o Estado do Parana e o Brasil em importantes eventos esportivos.

6.1.6. A Oferta de Servigcos Nauticos na Regiao

Lista das marinas existentes no litoral da jurisprudéncia da Delegacia da Capitania de Paranagud, segundo informacdes desta
instituicao.
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MARIMHA DO BRASIL

CAPITANIA DOS PORTOS DO PARANA

CLUEE

RELACAO DE MARINAS
MARIMA TELEFOME EMAIL ENMDERECO
|ATE CLUBE DE (041)3422-5622 SECRETARIA@ICPGLA COM BR R. BEMJAMIN COMSTANT, 423 - CENTRO HISTORICO
PARAMAGUA B8A2-2283 WWWICPGLIA COM.BR CEP B3203-190
MARIMA MAR E S0L (041)3425-3240 OSCOPI@BOLCOM.BR R JOAD EUGENID, 19- COSTEIRA
TE16-9996 ' CEP B3203-190
R. DOS EXPECICIOMARIOS, 35 - POMTA D40 CAIU

MARINA DO CAJU (041)3422-7003 S/EMAIL CEP - 83206-450

B886-0152
(041)3423-2113 }
MAmN",:EB::Em Do 991159752 BARRADOITIBERE@SUPERIC.COM.BR R PROJETADA, 294 - VILA ITIBERE
FBA0G-5407 CEP - B3206-450
041)3422-7943 R. D05 EXPEDICIOMARIOS, 59 - POMTA D0 CAIU
MARIMA VALMIR (041)

SYEMAIL CEP - 83205-450

RODRIGUES 3472-8189
MARIMA SOL NASCEMTE (041)3422-2417 L R. TIMBIRAS, 225 - V. GUARANI
¥9978-9813 CEP - 83221-390
PORTO MARINA OCEANIA (041)3423-1608 R BEMIAMIN CONSTANT, 89 - CENTRO HISTORICO
34731831 POROCEANIA@TERRACOM.ER

CEP B3203-170

9611-8937
MARLIN AZUL MARINA (041)3422-7238 MARLINAZULMARINAS 30U COM.ER R. BEMJIAMIN COMSTANT, 435 - CENTRO HISTORICO - CEP 83203-190
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MARINA TELEFONE EMAIL EMDERECO
V. DO MEL, 1577 - PONTAL DO SUL
MARINA SUL (041)2455-1380 DSVALDODOCARMO@HOTMAILCOM
CEP - 83255000
R. DA ROSA, 5/M — PONTAL DO SUL
MARINA LAS PALMAS (041)99906-2000 LEONIDAS CAMPOS @HOTMAIL COM
CEP - 83255-000
(041)3455-1447 AV. BEIRA MAR, B - PONTAL DO SUL
PORTO MARINA MARES 7816-8951 MARIMAMARESDOSUL @BRTURBO.COM.BR
DO SuUL TB16-8949 CEP - 83255000
R. ERVA MATE, 5/N - PONTAL DO SUL
CENTRAL MAUTICA (041)2455-1528 CEMTRALMAUTICA@YAHOO COM BR CEP - B3955.000
(041)3455-2282 R. DA 50JA, 5/N - PONTAL DO SUL
HOTEL MARINA VALE DO 34551530 MARINAVALEDOSOL@ONDA COM.BR CEP - 83255000
soL 999195858
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MARINA TELEFOME EMAIL ENDERECO
(41) 3452-1645 iatecaioba@ves.com br RUA ESTRADA DE CABARACUARA, KM 2, GUARATUBA,
IATE CLUBE CAIORBA
(41)  9681-5112 iccaioba@terra.com._br CEP 83280-000
. R. JOSE BOMIFACIO, 5/N - GUARATUBA
IATE CLUBE DE (041)3442-1535 ROSIREME @I ATEGUARATUBA COM.BR
GUARATUBA F9811-5550
CEP - B3280-000
AV, DAMIED BOTELHO DE SOUZA, 1960 - PICARRAS
MARIMA VELAMAR LTDA. {041)3442-1909 MARINAVELAMAR@OMNDE COM . BR
CEP - B3280-000
MARINA GUARAPESCA AM. PONTA GROSSA, 61 - CENTRO
LTDA. (041)3472-3791 MARINA GUARAPESCAEHOTMAIL COM BR
798387517 CEP - 83280-000
ASSOCIACAD PORTOD (D41)3472-1624 R. JOINVILLE, 50 - GUARATUBA
MARINA GUARATUBA F9169-4553 PORTOMARINA@IBEST.COM.BR
2169-6350 CEP - B3280-000
{041)3442-1178 R. DA UNIAD DA VITORIA, 100 - PICARRAS
MARINA DO SOL MARINADOSOL@TERRA COM.ER
F9104-0101 CEP - B3280-000
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ANTONINA
MARINA TELEFOME EMAIL ENDERECO
AV, CONDE MATARAZZO, 199
CLUBE MAUTICO DE (041)2432-1331 S/EMAIL
ANTOMIMA CEP - 83370-000
ANTONINA
MARIMA TELEFOME EMAIL ENDERECO
R. ESTRADA DO BARREIRD, S/N
IATE CLUBE DE (D41)3462-1328 S/EMAIL
MORRETES CEP - B3350-000
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MARIMHA DO BRASIL
CAPITANIA DOS PORTOS DO PARANA

RELACAO DE MARINAS NAO CADASTRADAS

MARIMA TELEFOME EMAIL ENMDERECO
R. DOMINGOS PENEDA, 1097 - PONTA DO CAJU
{041)2422-5622
|ATE CLUBE LITERARIO 34971650 S/EMAIL CEP - 83206-440
99128-9450
(D41)3424-4572 R. BEMJAMIN COMSTANT, 258 - CENTRO HISTORICO
MARIMNA VELHO MARLID VELHO MARUIO/@ERTURBO.COM.BR CEP - 3202-150
28101-4951
R RODRIGUES ALVES, 70 — OCEAMIA
MARINA AZUL {041)3422-8340 MARINAAZUL@BRTURBO.COM.BR
CEP- 83203150
(041)2423-6760 S/EMAL R. TAGUARI, 70 - JARDIM GUARAITUEA
MARIMA SOLIMAR 98511-9430
CEP- B3209-410
MARINA CRUZEIRD DO R PROJETADA, 06 — V. ITIEERE
SUL (041)3422-7803 S/EMAIL CEP - 83906-450
R. D05 EXPEDICIONARIOS, 137 - PONTA DO CAIU
MARIMA CEL AZUL 041)3422-6114 SEMAIL

CEP - B3200-000
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PONTAL DO SUL - CANAL DNOS

MARINA TELEFONE EMAIL EMDERECO
AL DOS CANAVIALS, 5/M - PONTAL DO SUL
IATE CLUBE POMTAL DO (041)3455-1141 NEWMEC @&0ONDA COM.BR
SUL 9911 37070 CEP - B3255-000
R. [0S IATES, 44 - PONTAL DO SUL
MARINA SETE MARES {041)3455-2177 MARINASETEMARES @OMDA COM.BR
CEP - B3255-000
(041)3455-1392 R. DOS IATES, 18 - PONTAL DO SUL
MARINA DO ARAGED 3455 1528 MANOEL_ATAGAEHOTMAIL COM
999493917 CEP - B3255-000
(041)2455-1029 R. PROJETADA C, 45 - PONTAL DO SUL
MARINA ILHA BELA 99128-0836 AMARILDO MARINAGYAHOO.COM
CEP - B3255-000
{041)3455-5180 R LIMOEIROS, 27 - PONTAL DO SUL
MARINA SANMA BARCELOMA_MADRI@HOTMAIL COM
9998-3913 CEP - B3255-000
{041)3455-2444 RLDA 5004, 165 - PONTAL DO SUL
MARIMA ATLANTIS JOINEALN@OMNDA COM BR
FIF26-3195 CEP - B3255-000
R. EMAEUEA, 2085 - PONTAL DO SUL
CONDOMINIO MAUTICO {041)3466-2527 5/ EMAIL
POMNTAL DO SUL CEP - B3255-0D0
R. TABEBUIAS, 5/ - PONTAL D SUL
CONDOMINIO MAUTICO (041)3455-1380 S/EMAIL
ILHAS DO SUL SEAAS-1834 CEP - B3255-000
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(D41)3455-1359 AN DO MEL, 5/M - PONTAL DO 5UL
CLUBE DOS SEIS 99729810 S/EMAIL PR
PONTAL DO SUL - RIO PEREQUE
MARINA TELEFONE EMAIL ENDERECO
F. AROEIRAS, 5/M - PONTAL DO SUL
MARINA PONTAL DO (D41)3455-2307 S/EMAIL
PARAMA CEP - B3255-000
R. IBAUBA, &9 - POMTAL DO 5UL
MARINA BOM ABRIGO (D41)3455-1222 MARIMAQUEERAMAREHOTMAILCOM
CEP - B3255-000
PONTAL DO SUL - PONTA DO POCO
MARINA TELEFONE EMAIL ENDERECO
(041)3455-1450 TLANTICA, 5/M —
POMTA DO POCD MARINA 32333482 PCLUBE@OUL COM.BR AV 5/N - PONTAL DO SUL
CLUBE F9968-7237 CEP - B3255-000
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CAIOBA - GUARATUBA

GUARAGUACL

MARINA TELEFONE EMAIL ENDERECO
AV TIRADEMTES, 1310 - MIRIM
MARINA J_A SANTOS (041)3442-2539 S/EMAIL
998443735 CEP - B3280-000
F. RODOVIA DE GUARATUBA, 285
MARINA PORTO {041)3473-1257 PORTOPASSAGEM@PORTOPASSAGEM COM.BR
PASSACEM CEP - B3280-000
(D41)4482-1283 R. MARIO FERREIRA LOPES, 02 - CENTRO GUARACGUECARA
MARINA FRANCISCO S/EMAIL
SILVEIRA FILHO CEP - 833%0-000
PORTO ESTALEIRO (041)3472-2609
ASSOCIACKD NAUTICA F9995_4101 WWW PORTOESTALEIRO.COM_ER CEP - 83280-000
MARIMA TELEFOME EMAIL EMDERECO
{041)99118-4440 R. ESTRADA DA PRALS - KM 14
COMDORMINIO MAUTICO S/EMAIL

CEP - B3255-000

MARIMA PORTO SEGURD

ROD. PR 407 - COL JACARAMDA - RIO GUARACGUACU
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MARINA TELEFONE EMAIL EMDERECO
{041)98401-3554 R. BENTO GONCALVES, 5/M - SAD VICENTE
MARIMA DO HERON HEROMWANDERLEY i@ HOTMAIL COM
CEP - B3209-375
E. DAMIAD BOTELHO DE SOUZA, 3090 - PICARRAS
CLUBE DE PESCA (041)3442-1940 S/EMAIL
CUARATURA FB403-6795 CEP - B3280-000
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6.1.7. Demanda por Servigos Nauticos

As embarcacdes de esporte e lazer tiveram um grande salto tecnoldgico, tanto na propulsdo e manutencdo, e da mesma
forma, exigem equipamentos para icamento, transporte guarda, adequados a esta evolucdo. Equipamentos padronizados podem
representar maior seguranc¢a as embarcacdes, atraindo mais oportunidade comerciais para atracar fomentando o turismo, ou mesmo
para manutencdo agendada, além da guarda em vagas secas e molhadas, visto que no momento ndo ha nenhuma estrutura
semelhante no estado, obrigando todas as embarcacdes do estado se deslocarem a Sdo Paulo ou Santa Catarina, para realizacao
destas manutencdes. Os dados abaixo mostram a evolugéo do PIB real, do Brasil e de Parana. Com estes dados € possivel estimar
a elasticidade-renda da demanda do mercado nautico da regiéo.
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Tabela 4 — Produto Interno Bruto do Parana e do Brasil — 2002 a 2018

PRODUTO INTERNO BRUTO DO PARANA E DO BRASIL A PRECOS CORRENTES DE MERCADO - 2002-2018

o8 PRODUTO INTERNG BRUTO VARIACAO REAL ANUAL (%)

AN Unidade Parana Brasil Parana Brasil

2002 RS Milhdo 88.236 1.488.787 - :
2003 RS Milhdo 110.039 1.717.950 4.0 1,1
2004 RS Milhdo 123.452 1.957.751 5,4 5,8
2005 RS Milhdo 127.465 2.170.585 0,6 3,2
2006 RS Milhdo 137.648 2.409.450 1,9 4,0
2007 RS Milhdo 165.209 2.720.263 7,2 6,1
2008 RS Milhdo 185.684 3.100.803 4,0 5,1
2009 RS Milhdo 196.676 3.333.039 1,7 31
2010 RS Milh3o 225.205 3.885.847 a9 7.5
2011 RS Milhdo 257.122 4,376.382 4,6 4,0
2012 RS Milhdo 285.620 4.814.760 0,0 1,9
2013 RS Milhdo 333.481 5.331.619 5,5 3,0
2014 RS Milhdo 348.084 5.778.953 1,5 0,5
2015 RS Milhdo 376.963 5.995.787 3,4 3,5
2016 RS Milhdo 401.814 6.260.328 2,6 3,3
2017 RS Milhdo 421.375 6.583.319 2,0 1,3
2018 RS Milhdo 1 438 563 ¥ 5827586 1 _pe B4

FOMNTE: IBGE/IPARDES - Contas Regionais do Brasil

NOTA: Nova metodologia, referéncia 2010.

{1) O resultado do Estado do Parana para o ano de 2018 & estimativa preliminar do IPARDES.

(2) Dados do PIB do Brasil de 2018, calculados pelo |1BGE, referem-se a5 Contas Nacionais Trimestrais.

Na tabela a seguir o IBGE demonstra a evolugao da industria de Construcdo de embarcacdes para esporte e lazer, que atinge
crescimento muito superior as demais industrias de transformacao.

©,
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Tabela 5 — Evolucao da industria de Construcdo de embarcacdes para esporte e lazer — 2001 a 2018
CNAE: 30.12-1-00 - EMBARCACOES DE ESPORTE E LAZER - IBGE

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fat IBGE (R$x1.000) 19,411 21,145 19,972 49,519 66,276 89,080 124,305 140,375 180,021
- 0,

— 8,93% -555% 147,94% 33,84% 34,41% 39,54% 12,93% 28,24%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fat IBGE (R$x1.000) 255,359 409,715 485,928 408,340 352,198 440,009 351,039 407,205 634,366

41,85% 60,45% 18,60% -1507% -13,75% 24,93% -20,22% 16,00% 55,79%
% CRESCIMENTO B ’ e s 7' s 3% ' b ,00% h

A Capitania dos Portos do Parana (CPPR) também contribuiu com o estudo, fornecendo Relatorio Estatistico de Embarcagfes
da CPPR com o registro do numero de embarcacdes, que contempla os 89 municipios da area de jurisdi¢cdo e varia ano por ano,
tendo em vista a existéncia de mudancas de jurisdicdo de uma embarcacdo. Dos diferentes tipos de embarcacdes registradas, esta
tabela destaca as informacdes relativas as embarcacdes de Esporte e Recreio e uma coluna com o total de embarcacoes.
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Tabela 6 — Inscricdo de Embarcacdes na CPPR — 2013 A 2022

ANO Novas Total de Crescimento Total de
embarcacoes embarcacdes de ER Anual embarcacdes na
inscritas na drea da CPPR area da CPPR
2013 923 14.791 26.327
2014 1.065 15.515 4,89% 27.392
2015 885 16.135 4,00% 28.277
2016 598 16.631 3,07% 28.875
2017 608 17.155 3,15% 29.483
2018 696 17.674 3,03% 30.179
2019 587 18.166 2,78% 30.766
2020 713 18.788 3,42% 31.479
2021 850 19.534 3,97% 32.329
2022 982 20.530 5,10% 33.311

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Embarcacdes (SISGEMB), da Diretoria de Portos do Parana
CPPR = Capitania dos Portos do Parana / ER — Esporte e Recreio

O crescimento médio anual de inscricdo das embarcacfes de esporte e recreio na CPPR, verificado no periodo de 2013 a
2022 foi de 3,71%ao0 ano.
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Fonte: ACOBAR - Ampliando a Visibilidade da Industria Nautica de Lazer (2020)

ﬂCC)MR ESTRUTURA MARITIMA DEFICITARIA
—— I DEFICIT DE VAGAS

De acordo com o numero de embarcagoes registradas pela Marinha do Brasil, existe um déficit
de aproximadamente 55.580 vagas para embarcactes em instalacbes de apoio nautico no pais.

Vagas em instalagtes nauticas 72.268

55.580

* Embarcagies “marinaweis”, exclui caiaques, botes e embarcagies mitdas

Fonte: ACOBAR [ Marinha do Brasil

Usando a mesma metodologia do estudo da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacio do Estado de S&o Paulo, estima-se que, somente para atender a demanda
reprimida, teriamos:

*  investimento privado de RS 2,5 bilhdes na implantagio de instalactes de apoio nautico;

*  impacto adicional - direto, indireto e induzido - de RS 25 bilh&es por ano na economia;

+ geracao de 140.000 novos empregos
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6.2 Conceito

O conceito proposto, ndo é um projeto, mas a concep¢ao urbanistica do uso da area para diversas atividades, todas
convergentes a atividade principal que € a Marina e servicos nauticos.

A evolugéo deste conceito para um uso proposto neste estudo foi planejada para ser executado a partir da sua vocagao
nautica, com a implantacdo de uma marina que abrigard até 800 embarcacfes de diferentes tamanhos, composta por 400 vagas
molhadas e 400 vagas secas. Além disso contard com amplo estacionamento com 140 vagas, equipamentos de transporte e
manutencdo, posto de combustivel nautico, equipe de profissionais especializados, loja de conveniéncia, area gastronémica,
heliponto, acesso a internet e monitoramento 24h, podendo abarcar atividades de lazer, cultura, esporte, comércio, servicos, da
indUstria nautica, dentre outras, promovendo a integracdo entre o Porto e a Cidade.

Por se tratar de um contrato de cessao onerosa de uso por prazo determinado, é necessario que seja analisado o prazo de
maturacdo do projeto para recuperar o investimento. Empreendimentos com essas caracteristicas, que sédo implantados em areas
nao operacionais dos Portos, podem levar até 10 anos para consolidarem-se como area comercial, quando iniciados a partir de uma
area ainda néo revitalizada.

Portanto, este estudo € realizado na perspectiva da viabilidade econdmico-financeira da atividade de marina e afins, que
iniciara com a implantacéo efetiva de uma Marina e pretende averiguar a viabilidade do investimento a luz do prazo de 20 anos.

Dessa forma, considerando essas premissas de viabilidade, sugere-se a implantacdo do empreendimento considerando-se o
zoneamento portuario estabelecido no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do porto de Antonina, em relacdo a area
denominada ANOP 01.

37

Assinatura Avancgada realizada por: Rossano Reolon (XXX.262.700-XX) em 20/07/2023 17:33 Local: APPA/GARR. Inserido ao protocolo 20.604.433-0 por: Rossano Reolon em: 20/07/2023 17:32. Documento assinado nos termos do Art. 38 do
Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: ee7el176e51715a916f6c814edb3051b.




5 PORTOS | . iF3
DO PARANA PARANA U

0OGISTICA INTELIGENTE GOVERNODOESTADO

ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

Figura 4 —Delimitacdo Complexo Turistico Marina Antonina

J&’ Legenda
I Nk | - " 4 Complexo Turistico - Marina Nautica - 250.000 m?
GOOg|e Ea rthi & 3 y ¥ P o A . # Grupo Escoteiro do Mar de Antonina - 1.000 m?
m EchroiBles 2 “ ’ %

s

Iy

Fonte — GARR/APPA (2023)
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Importante destacar, que atualmente existe uma fracdo de 1000 m2 de area que é objeto de contrato de Cesséo de Uso nao
Onerosa ao Grupo Escoteiro do Mar de Antonina, o qual prevé a realocagcao do local das atividades do mencionado Grupo e que
conforme ja destacado no presente EVTEA, que s&o compativeis com o empreendimento ora aqui estudado.

Assim sendo, j& desconsiderando a area objeto do contrato com o Grupo Escoteiro do Mar de Antonina, a delimitagdo da area
a ser ocupada pela cessédo de uso do Complexo Turistico Marina Antonina é de 250.000 m2, compostas pela area do PDZ vigente
denominada ANOPO1 com 154.412 m? e 4rea maritima adicional para viabilizacdo do empreendimento com 95.588 mz.

Sendo assim, deverdo ser estabelecidas tratativas junto ao Grupo Escoteiro e futuro cessionario Complexo Turistico Marina
Antonina, para viabilizar a realocacéo das atividades de escotismo sem prejudicar ambos contratos, 0s quais devem acontecer em
harmonia.
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7. Secado Ambiental

Esta Secdo tem como objetivo apresentar informacfes e levantamentos realizados para subsidiar a avaliacdo dos aspectos
ambientais relevantes a area de interesse, a qual sera destinada a realizacdo de chamamento publico para instalagdo do Complexo
turistico Marina de Antonina, no Porto de Antonina, no Parana, e faz parte do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
— EVTEA

Com base nesta avaliagdo, bem como na proposta de projeto de ocupacédo da area e na legislacao vigente, sera previsto o
processo de licenciamento ambiental para a execucdo do empreendimento e a proposi¢céo de medidas mitigadoras de controle e de
gerenciamento ambiental ou, quando pertinente, medidas compensatorias a serem adotadas.

A partir da conclusdo das analises e proposicao de solucfes advindas do diagnéstico da area de interesse, € realizada a
estimativa dos custos associados ao processo de licenciamento e as medidas ambientais propostas que deverdo ser executadas
pelo futuro arrendatario.

Nesse contexto, a presente se¢do ira abranger os seguintes toépicos:
- Descricdo da area de interesse
- Anélise Documental
- Planejamento para o licenciamento ambiental
- Definig&o do estudo ambiental

- Diagndstico preliminar de passivos ambientais
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- Diagnostico preliminar dos aspectos e impactos ambientais

- Proposicéo de Programas ambientais

- Precificacao dos custos ambientais

- Concluséo
7.1 Descricdo da area de interesse

O Porto de Antonina — Bardo de Teffé localiza-se no Municipio de Antonina, litoral paranaense, estando situado a Avenida
Conde Matarazzo, n° 2500, nas Coordenadas Geograficas: 25°26’ 30” Sul e 48°42’°30” Oeste.

Distando 24 milhas nauticas do Farol da Barra da Ilha do Mel e 12 milhas nauticas do Porto de Paranagua, a area total da
futura cessao € 250.000 m 2, conforme ja delimitado na subsecéo 6.2 deste estudo. Destaca-se a importancia histérica do Porto de
Antonina que, no passado, chegou a ser o0 4° maior porto nacional em movimentacao de produtos.

Devido a limitacédo de calado, com profundidades que variam de 4 a 6 metros, atualmente o terminal portuario esta desativado,
tendo seu ultimo registro de movimentacgao portuaria no cais publico em 2005, por meio de barcacas. Por exemplo, a area adjacente
a cessao objeto deste estudo, denominada ANOP 02 no PDZ vigente, é utilizada hoje em dia como um patio de espera e de limpeza
para os caminhdes que se direcionam ao Terminal Portuario da Ponta do Félix, terminal arrendado pela APPA em Antonina.
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7.2 Anélise Documental

O processo de regularizacdo ambiental do Porto de Antonina, buscando sua adequacao a legislacao vigente, foi iniciado em
2004 e culminou na emisséo da Licenca de Operacao (L.O.) n° 1364/2017 — IBAMA, emitida pelo 6rgdo ambiental federal em junho
de 2017. Essa licenca autoriza, especificamente, as atividades na parte terrestre da poligonal do Porto Organizado de Antonina,
atualmente utilizada pela APPA para apoio logistico e armazenamento de cargas e estabelece uma série de condicionantes e
programas a serem executados para a mitigagdo dos impactos ambientais decorrentes do empreendimento.

Dentre os programas ambientais executados pela Portos do Parané periodicamente na area do Bardo de Teffé, citam-se o
programa de gerenciamento de residuos solidos, de gerenciamento das emissdes atmosféricas e de efluentes e o monitoramento
da agua subterrdnea, da qualidade da 4gua da baia de Antonina, da biota aquatica e da atividade pesqueira. Além disso, sédo
desenvolvidos programas de cunho socioambiental nas areas de Antonina sob influéncia direta da atividade portuaria, que visam a
prevencdo, mitigacdo e compensacdo dos impactos negativos, bem como a potencializacdo dos impactos positivos, como 0s
programas de educacdo ambiental, comunicac¢éo social.

7.3. Planejamento para o licenciamento ambiental

No processo de Licenciamento Ambiental das atividades a serem operadas pela Marina proposta, o 6rgdo ambiental
competente € o Instituto Agua e Terra (IAT), que é o responsavel pela elaboracéo do contelido especifico, por meio de resolucdes
e/ou portarias, para licenciamento de diferentes atividades.

Segundo requisitos legais vigentes, a atividade de Marina, a ser executada no Porto Bardo de Teffé deve possuir Licenca
Ambiental conforme determinacéo do 6rgdo ambiental estadual, para exercer suas atividades:
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adotados para as atividades poluidoras, degradadoras e/ou modificadoras do meio ambiente e adota outras providéncias.

- Resolugdo SEDEST n° 31/2022 — Dispfe sobre o licenciamento ambiental de empreendimentos nauticos e de estruturas
néuticas isoladas localizados nas margens e nas aguas interiores e costeira do Estado do Paran4, estabelecendo condicdes, critérios

e d& outras providéncias.

- Resolugcdo CONAMA N° 237/1997, que dispde sobre a revisdo e complementacdo dos procedimentos e critérios utilizados

para o licenciamento ambiental;

Para determinacdo da modalidade de licenciamento, os artigos 6° e 7° da Resolu¢cdo SEDEST n° 31/2020, disponibilizam as

tabelas a seguir, que, de acordo com o porte do empreendimento, determina o tipo da licenca necessaria.

Art. 6° Para fins de licenciamento ambiental de ESTRUTURAS NAUTICAS devem ser considerados os critérios abaixo:

| - Definicdo do porte:

PORTE

TIPO DE ESTRUTURA

CARACTERISTICAS DAS ESTRUTURAS

Minimo

cercas vazadas

- que permitam a circulacdo de fauna, excluindo- se as de arame
farpado eletrificadas

projetos de paisagismo com plantio de
grama, flores e demais tipos utilizados
na jardinagem

- especificamente em &reas urbanas ou de expanséao urbana
instituidas pelo pod publico, proibido o desmatamento de areas ja
recuperadas ou conservadas;

quiosques de facil remogéo sem paredes e
sem fundagao

- até 25m?2

Estruturas removiveis

- até 50 m2
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- quando necessarias a travessia de um curso de agua, ou a retirada
de produt oriundos das atividades de manejo agroflorestal
sustentével praticado e iméveis de até 4 modulos fiscais.

abertura de pequenas vias de acesso
interno e suas pontes e pontilhdes

implantag&o de corredor de acesso de

DT . - até 20 metros de largura observando a necessidade de
animais a agua, para fins de

conservacao de solo, e propriedades de até 4 mddulos fiscais.

dessedentacao

trapiche - em madeira que ndo exceda a 50 m? incluindo as estruturas
P flutuantes

Rampa - 1 de até 05 metros de largura

instalacao necessaria a conducédo de agua
e efluentes tratados;

estruturas removiveis - até 100 m2
acesso de embarcacéo pavimentada por
cascalho, pedriscos, concreto, paver,
asfalto ou pedras irregulares

escada para acesso construida em
alvenaria e outros materiais.

construgéo de muro de arrimo para
combate a processos erosivos

Rampa -1l comdeb5a7mlargura;

- até 8 m de largura

- Limitadas em até 6 (seis) metros de largura, resguardada a area de
manobra g podera excedé-la

Pequeno

em madeira acima de 50 (cinquenta) m2 construido em estrutura de
concreto, ago, mista ou qualquer outro material independentemente
de sua dimensao, com uma extensdo maxima de 50 (cinquenta)
metros de comprimento e de 100 (cem) m2.

trapiche/pier
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acesso de embarcacéo pavimentada por
cascalho, pedriscos, concreto, paver,
asfalto ou pedras irregulares

- Limitadas em até 10 metros de largura, resguardada a area de
manobra que podera excedé- la

Médio rampa - mais de uma, de até 5m de largura cada, ou uma com mais de 7 m
de largura.
trapiche/pier - acima de 50m de comprimento ou de 100 m2
plataforma - até 250 m2
Ponte
Dique seco ou dique de encalhe - independentemente do tamanho
Grande
atracadouro
Plataforma - acima de 250 m?

Il - Modalidade de Licenciamento Ambiental e Estudo Ambiental:

PORTE MODALIDADE DE LICENCIAMENTO ESTUDO AMBIENTAL
Minimo LAS *
LAS . .
Pequeno AR PBCA - Plano Basico de Controle Ambiental
LP RAP - Relatorio Ambiental Prévio
Médio LI PCA - Plano de Controle Ambiental
LO
LP RAP - Relatério Ambiental Prévio
Grande LI PCA - Plano de Controle Ambiental
LO
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Art. 7° Para fins de licenciamento ambiental de EMPREENDIMENTOS NAUTICOS devem ser considerados os critérios abaixo:

| - Definicdo do porte:

PORTE DO .
EMPREENDIMENTO | TIPO DE EMPREENDIMENTO | CARACTERISTICAS

4 ’ . Ve 2
Pequeno EMPREENDIMENTOS Area construida: até 250 m

Médio ‘ Area construida: de 251 até 500 m?2
Grande y;‘cilﬂ_lgoodso' X?t a;(? rﬁl ?:iz(())ncl Area construida: de 500 até 7000 m?
Excepcional ¢ ) ] Area construida: acima de 7000 m2

Il - Modalidade de Licenciamento Ambiental e Estudo Ambiental:

PORTE TIPO DE LICENCIAMENTO ESTUDO AMBIENTAL
Pequeno LAS PBCA(3)
LP
Médio LI PCA(4)
LO
LP RAP
Grande LI PCA(4)
LO
LP EIA- RIMA(1)
Excepcional LI PCA(4) PBA(2)
LO
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(1) EIA- RIMA - Estudo de Impacto Ambiental - Relatorio de Impacto Ambiental. Termo de Referéncia a ser definido no requerimento
da Licenca Previa - LP

(2) PBA - Plano Basico Ambiental: a ser definido como condicionante da LP

(3) PBCA - Plano Basico de Controle Ambiental (ANEXO Il que consta na respectiva Resolu¢éo)

(4) PCA - Plano de Controle Ambiental (ANEXO IV que consta na respectiva Resolucao)

(5) RAP - Relatério Ambiental Preliminar (ANEXO V que consta na respectiva Resolucdo) Paragrafo Unico. Nos processos de
licenciamento ambiental para empreendimentos nauticos, deverdo ser contempladas todas as estruturas nauticas listadas no inciso
VIl do art. 2° desta Resolucao.

Dessa maneira, pela analise que consta na referida Resolucdo norteadora para empreendimentos nauticos, temos que para a
implantac&o do projeto da marina no Barao de Teffé no municipio de Antonina sera necessario um Licenciamento Ambiental trifasico,
ou seja, contando com Licenca Prévia (LP), Licenca de Instalagéo (LI) e Licenca de Operacéao (LO), juntamente com todos os estudos
necessarios.

Nessa linha, segundo o Art. 14 da Resolucdo SEDEST n° 31/2022, que trata sobre o procedimento para obtencdo da Licenca
Prévia, devera apresentado os seguintes documentos:
| - Memorial de Caracterizacdo do Empreendimento - MCE, apresentado de acordo com o Termo de Referéncia do ANEXO I,
elaborado por profissional(is) habilitado(s) e acompanhado da(s) respectivas ART(S) - Anotacao(s) de Responsabilidade Técnica dos
profissionais habilitados;

Il - Certiddo do Municipio, declarando expressamente que o local e o tipo de empreendimento ou atividade estdo em conformidade
com o Plano Diretor Municipal e legislacdo urbanistica basica, ambiental, bem como que atendam as demais exigéncias legais e
administrativas perante o municipio (ANEXO I);
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[l - Certiddo atualizada da Matricula ou Transcricdo Imobiliaria emitida pelo Cartério de Registro de Imoéveis ou documento de justa
posse em nome do requerente, ou conforme exigéncias constantes da Secéo V, art. 45 a 54 da Resolugdo CEMA 107/2020 . Caso
0 imovel seja locado, apresentar o contrato de locagéo.

IV - Cépia do Ato Constitutivo ou do Contrato Social (com ultima alteracéo), quando pessoa juridica;

V - Portaria de Uso Insignificante ou Outorga Prévia para utilizacdo de recursos hidricos, inclusive para o lancamento de efluentes
liquidos em corpos hidricos, se for o caso;

VI - Declaracédo da Capitania dos Portos ou da autoridade maritima local com relacéo a seguranca da navegacao e ordenamento do
espaco aquaviario;

VIl - Declaracgéo de Disponibilidade em Aguas Publicas da Unido fornecida pela SPU, quando couber;

VIII - Apresentacdo do Estudo ambiental definido nas tabelas dos artigos 6° ou 7° da presente Resolucdo, de acordo com sua
categoria,

IX - Em caso de necessidade de supressao florestal, deve haver uma andlise integrada do licenciamento, com manifestacdo do setor
florestal, e o requerente devera apresentar o Relatério de Caracterizacéo da Flora, de acordo com a Resolucdo CONAMA 02/94 ;

X - Publicacdo de sumula do pedido de Licenca Prévia em jornal de circulacdo regional e no Diario Oficial do Estado, ou no site do
orgao ambiental competente, conforme modelo aprovado pela Resolucdo CONAMA n° 006/1986; e

Xl - Recolhimento da taxa ambiental e, em caso de optar pela publicacdo no site do 6rgdo ambiental, demais valores cabiveis
referentes as publicagfes. Xll. Certiddo de débitos ambientais.

Nos termos do § 1° da citada resolugao “quando a estrutura ou empreendimento nautico estiver localizado dentro de Unidade de
conservacgao, o requerente devera apresentar a anuéncia do gestor da respectiva Unidade de Conservacéo.” Além disso, o seu § 2°
estabelece 0 seguinte: “quando estrutura ou empreendimento nautico estiver localizado as margens de reservatorio artificial,
apresentar manifestagdo/anuéncia da concessionaria responsavel pela administragdo do empreendimento responsavel pelo
reservatorio.”
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Na sequéncia, considerando o Art. 15 da referida Resolucdo SEDEST, para a obtencéo da Licenca de Instalacdo, deverao
ser realizados por meio do SGA, instruido na forma prevista abaixo:

| - Copia da Licenca Prévia;

Il - Relatdrio de atendimento das condicionantes da licenca anterior;

Il - Apresentacdo do Estudo ambiental definido na tabela dos artigos 6°, 7° da presente Resolucao, de acordo com sua categoria;
IV - Apresentacéo do requerimento (protocolo) de Autorizacdo Florestal, no caso de necessidade de supressédo de vegetacao

V - Publicacdo de sumula do pedido de Licenca de Instalacdo em jornal de circulacéo regional e no Diario Oficial do Estado, ou no
site do 6rgdo ambiental competente, conforme modelo aprovado pela Resolugdo CONAMA n° 006/1986;

VI - Recolhimento da taxa ambiental e, em caso de optar pela publicagcdo no site do érgdo ambiental, demais valores cabiveis
referentes as publicacdes.

VIl - Quando necessario o corte ou supressdo de vegetacdo nativa, a Licenca de Instalacdo somente podera ser emitida
acompanhada da respectiva Autorizacdo Florestal.

VIII - Certiddo negativa de débitos ambientais.

Finalmente, na ultima fase de licenciamento, para fins de operacdo do empreendimento, também ser realizado por meio do
SGA, devera ser instruido na forma prevista abaixo:

| - Cépia da Licenca de Instalacéo;

Il - Relatério de atendimento das condicionantes da licencga anterior;

[l - Portaria de Uso Insignificante ou Outorga de Direito para Uso de Recursos Hidricos para recursos hidricos, se for o caso;

IV - Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos - PGRS, apresentado de acordo com Termo de Referéncia do ANEXO VI e
elaborado por profissional (is) habilitado (s) acompanhado da respectiva ART;
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V - Plano de Emergéncia Individual (PEI) simplificado, apresentado de acordo com Termo de Referéncia do ANEXO VIl e elaborado
por profissional (is) habilitado (s) acompanhado da respectiva ART,;

VI - Laudo de conclusédo de obra, acompanhado de material fotografico, elaborado por profissional com a devida anotacdo de
responsabilidade técnica - ART,;

VII - Publicacédo de sumula de concessao de Licenca de Instalacdo em jornal de circulacéo regional e no Diario Oficial do Estado ou
no site do 6rgdo ambiental competente, conforme modelo aprovado pela Resolucdo CONAMA n° 006/1986;

VIII - Publicacdo de sumula do pedido de Licenca de Operacédo em jornal de circulacdo regional e no Diario Oficial do Estado ou no
site do 6rgdo ambiental competente, conforme modelo aprovado pela Resolucdo CONAMA n° 006/1986;

IX - Recolhimento da taxa ambiental e, em caso de optar pela publicacdo no site do 6érgdo ambiental, demais valores cabiveis
referentes as publicacdes.

X - Certiddo negativa de débitos ambientais

7.4 Definicdo do Estudo Ambiental

Conforme apresentado no item anterior, a area a ser construida ird definir o porte do empreendimento. A partir do conceito
apresentado, entende-se que o empreendimento poderd se enquadrar como sendo de grande porte, caso tenha area construida
entre 500 m2 e 7.000 m2, ou de porte excepcional, caso venha a ter mais de 7.000 m2 de area construida.

Em qualquer um dos casos, o licenciamento ambiental serd trifasico, exigindo Licenca Prévia — LP, Licenca de Instalacdo —
LI e Licenca de Operacéo - LO.

Se o empreendimento tiver enquadramento como sendo de grande porte, 0 6rgdo ambiental ira exigir, como estudo para
emissao da LP, um Relatério Ambiental Prévio — RAP e um Plano de Controle Ambiental — PCA para a emissao da LI.

Caso o projeto vise ter uma area construida maior que 7.000 m?, para a emissao da LP o estudo exigido sera um Estudo de
Impacto Ambiental/Relatorio de Impacto Ambiental — EIA-RIMA (Estudo mais completo, a ser realizado por equipe multidisciplinar e
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com a realizacdo de audiéncias publicas) e para a emisséo da LI serdo exigidos um Plano de Controle Ambiental — PCA ou um Plano
Basico Ambiental — PBA, a ser definido na fase de LP.

Desta maneira, para a definicdo do porte do empreendimento para fins de licenciamento ambiental, faz-se necessario a
definicdo do projeto que sera executado, pois a definicdo da area construida ira determinar os estudos necessarios para o devido
licenciamento, se RAP para grande porte ou EIA/RIMA para porte excepcional.

A identificacdo dos aspectos e impactos ambientais no RAP ou no EIA/RIMA, ira definir os Programas Ambientais a serem
contemplados no PCA ou PBA.

7.5 Diagnostico preliminar de passivos ambientais

No ambito do Licenciamento Ambiental Federal da atividade portuaria no local, na L.O. 1364/2017 - IBAMA, o érgao
ambiental estabeleceu como Condicionante Especifica 2.1 a retirada da camada de carvao mineral presente na area utilizada como
patio de caminhdes. Essa camada de carvao mineral existe no local porque, dentre os produtos movimentados em Antonina durante
0s anos de operacao portuaria no terminal, houve um periodo em que o porto operou cargas de carvao mineral para abastecimento
as industrias do estado. Uma destas cargas ficou depositada no patio daquele terminal e posteriormente foi distribuida sobre o solo
de para formar uma espécie de pavimento, porém este material possui potencial poluidor tanto do solo quanto da 4gua subterranea.

Nesse sentido, buscando o pleno cumprimento da condicionante, a Portos do Parand ja realizou parte da remocéo, transporte
e destinacdo final dos depdsitos de carvao mineral existentes no Bardo de Teffé, e a reconstituicdo topogréafica da area e aterro.

Sera necesséaria uma segunda fase de remocéo do material, especificamente na area que atualmente encontra-se utilizada
como patio de caminhdes. Para tal, sera necessario realocar esta atividade de estacionamento para uma area ja reabilitada para
possibilitar a escavacéo do local.

Portanto, para fins de finalizacdo do passivo ambiental presente na area, se faz necessaria a finalizacdo do processo de
remediacao do passivo ambiental relacionado a presenca do carvao mineral previamente a realizacao do Licenciamento Ambiental
Estadual das atividades da Marina.
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Finalmente, relacionada a &area a ser implantada a marina, destaca-se que cabera a futura arrendatéria o diagnostico e
levantamento de passivos ambientais na area que por ventura ainda existirem utilizando como referéncia a Norma ABNT da area, a
saber, a ABNT NBR n° 15.515/2007 — Parte 1: Avaliagéo preliminar.

Finalmente, ainda nesse sentido, caso permaneca a regra que tem sido adotada nos editais do Programa de Arrendamentos,
serdo de responsabilidade do poder publico novos passivos ambientais ndo conhecidos até a data de celebragéo do contrato, desde
que identificados pela nova arrendatéaria até 360 (trezentos e sessenta) dias apds a Data de Assuncao.

7.6 Diagndstico preliminar dos aspectos e impactos ambientais

No que tange ao levantamento preliminar dos aspectos e impactos ambientais relacionados a implantacéo e operacédo do
empreendimento, conforme ja apontado estes deverdo ser levantados nas fases iniciais do processo de licenciamento ambiental e
irdo dar origem aos programas ambientais propostos para o empreendimento. De maneira preliminar podemos indicar:

- Poluicéo do Ar

Para instalacdo do empreendimento espera-se a emissdo de materiais particulados nas frentes de servico. Durante a
operacdo do empreendimento podem ocorrer emissfes atmosféricas provenientes de maquinas e equipamentos movidos a
combustiveis fosseis, além de emissdes fugitivas de gases volateis em pequena escala.

- Poluicéo Sonora
A Marina, em razéo de sua instalacao e operacado, deve gerar um aumento nos niveis de ruidos, sobretudo relacionado ao

trafego de caminhdes e maquinas durante as obras de instalacao.
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- Geracao de Residuos Sdlidos e Efluentes Liquidos

Os residuos solidos gerados na instalacao e operacdo do empreendimento deverdo ser enquadrados nas classes | e Il da
NBR 10.0004/2004, sendo a Classe | composta por residuos perigosos, e a Classe Il composta por residuos nao perigosos.

Enguadram-se como residuos perigosos, aqueles oleosos, tintas, lampadas, pilhas, entre outros. Estes devem ter sua
destinacdo adequada para aterro classe |.

Os residuos Classe Il podem ser inertes ou ndo inertes, devendo ser separados entre reciclaveis e ndo reciclaveis, buscando
a sua destinacdo mais adequada. Materiais como restos de comida, sobra de madeira, materiais téxteis ndo sdo passiveis de envio
para reciclagem. Ja os materiais como sobras de papel, vidro, metal e plasticos deverdo ser encaminhados para as associa¢cfes de
coleta de materiais reciclaveis do municipio.

- Interferéncia do Empreendimento nas Comunidades Locais
Podem ocorrer interferéncias com comunidades locais devido a implantacdo do empreendimento. Apesar de alguns
transtornos a vizinhanca durante a execu¢do das obras, espera-se que tanto na fase implantacdo, como na de operacdo do
empreendimento, o impacto nas comunidades do entorno seja positivo, uma vez que o empreendimento deve atrair turistas,
movimentar a economia local, possibilitar a geragédo de empregos e renda.
- Geracao de Empregos Diretos e Indiretos
O impacto da geracdo de empregos diretos e indiretos é consequéncia da implantacdo que exigird mao de obra para sua

realizagdo, onde serdo necessarias equipes de trabalhadores operacionais e auxiliares. Ainda, na fase de operacdo do
empreendimento serdo abertas vagas de trabalho para pessoal especializado em servicos de marinharia, manutencéo de barcos e
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motores, além de auxiliares e servigos gerais. Assim, considera-se que a contratacdo de trabalhadores surtird impacto positivo e
direto no local.

- Poluicdo da Agua e Solo

Os efluentes gerados nas atividades de operacdo da Marina estdo relacionados aos esgotos domésticos, aguas pluviais e
possiveis vazamentos ou derrames de 6leos ou combustiveis que podem contaminar agua e solo.

7.7 Proposicéo de Programas ambientais

Conforme ja mencionado, 0s programas ambientais a serem exigidos no licenciamento do empreendimento serdo definidos
a partir dos estudos realizados nas fases iniciais do processo, a partir dos impactos ambientais identificados.
De antemé&o, de acordo com o preconizado na Resolu¢cdo SEDEST n° 31/2022, por certo, para operacédo do empreendimento,
0 6rgdo ambiental ir4 exigir minimamente:
- Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos - PGRS, apresentado de acordo com Termo de Referéncia do
ANEXO VI e elaborado por profissional (is) habilitado (s) acompanhado da respectiva ART,;
- Plano de Emergéncia Individual (PEI) simplificado, apresentado de acordo com Termo de Referéncia do ANEXO VI
e elaborado por profissional (is) habilitado (s) acompanhado da respectiva ART, conforme determinado na Lei
Federal n® 9.966/2000 e Resolu¢cdo do CONAMA n° 398/2008. ;
E possivel que na fase de implantacéo, outros programas sejam pertinentes visando reduzir os impactos das obras a serem
realizadas. Neste sentido, devera ser exigido o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos da Construgéo Civil, bem como a
necessidade de um Programa de Monitoramento de Ruidos da obra, visando que as atividades estejam em conformidade com a
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legislacéo vigente e um Programa de Monitoramento de Emissdes Atmosféricas, visando o gerenciamento da emissédo de
particulados e das emissdes fugitivas geradas pelos equipamentos que serao utilizados na obra.

7.8 Precificacdo dos custos ambientais
Deve-se prever as taxas de licenciamento, considerando a Lei Estadual n® 10.233/1992. Considerar, como previsto na
Resolucdo SEDEST n° 31/2022, empreendimento de grande porte.

Taxas do 6rgdo ambiental estadual CUSTO

Taxa de licenca prévia R$ 120.000,00 *
Taxa de licenca de instalacao R$ 60.000,00 ¢
Taxa de licenca de operacao R$ 18.000,00*

1 Valores estimados com base na experiéncia de empreendimentos similares, podendo variar para mais ou para menos em

cerca de 10%
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Custos dos estudos ambientais CUSTO
EIA/RIMA para licenciamento prévio — R$ 600.000,00 *
Custo de PBA/PCA para a fase de licenca de instalacao R$ 120.000,00 *
Custo de execucdo dos programas ambientais na fase de R$ 900.000,00 *
licenca de operagéao

1 Valores estimados com base na experiéncia de empreendimentos similares, podendo variar para mais ou para menos em
cerca de 10%
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Tabela 7 - Custos Ambientais para operagédo em 20 anos:

MARINA Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ANO 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
5 Anos de Implantacdo | R$36.000 R$36.000 R$36.000 R$36.000 R$36.000
Implantag@o | Licencgas
Implantacdo | R$144.000 | R$144.000 | R$144.000 | R$144.000 | R$144.000
Programas
Operacdo no | Operacdo R$1.200 R$1.200 R$1.200 R$1.200 R$1.200
Ano 2 Licencas
Operacao R$60.000 R$60.000 R$60.000 R$60.000 R$60.000
Programas
MARINA Periodo 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
ANO 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Operacao Operacao R$1.200 R$1.200 R$1.200 R$1.200 R$1.200 R$1.200 R$1.200 R$1.200 R$1.200 R$1.200
Licencas
Operacao R$60.000 R$60.000 R$60.000 R$60.000 R$60.000 R$60.000 R$60.000 R$60.000 R$60.000 R$60.000
Programas
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7.10 Conclusao

Com base nas informacdes apresentadas, € possivel verificar que a Marina de Antonina estara apta a exercer as atividades
previstas na modelagem proposta, desde que cumpra todos os requisitos impostos pelo 6rgdo ambiental.

Portanto € possivel inferir que o empreendedor poder& obter sua licenca ambiental concluindo o roteiro estabelecido para
obtencéo de licencas junto ao IAT e que todos os custos ambientais envolvidos durante o prazo contratual foram considerados neste

estudo.

58

Assinatura Avancgada realizada por: Rossano Reolon (XXX.262.700-XX) em 20/07/2023 17:33 Local: APPA/GARR. Inserido ao protocolo 20.604.433-0 por: Rossano Reolon em: 20/07/2023 17:32. Documento assinado nos termos do Art. 38 do
Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: ee7el176e51715a916f6c814edb3051b.




HH PORTOS . : @ (R
DOPARANA PARANA U aEAh

GOVERNO DO ESTADO 400 50%

ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

8. Premissas Basicas do Estudo de Viabilidade Econdmico-financeira

As premissas basicas que norteiam o presente estudo sdo compostas pelas seguintes rubricas: valores e cronograma de
investimentos; projecdo da receita operacional bruta; impostos sobre a ROB; custos operacionais; remuneracdo do poder
concedente; despesas administrativas; depreciacdo e amortizacédo; IRPJ e CSLL,; e variacdo do capital de giro.

8.1 Valores e Cronograma de Investimentos

O valor orcado para o investimento de implantacdo do COMPLEXO TURISTICO MARINA ANTONINA, foi de R$
35.152.261,00 (na data base fevereiro/2023). Este valor serd investido em 5 anos e consiste nas seguintes principais rubricas:
servigos técnicos (projetos e licencas), implantacdo da marina, equipamentos, heliponto, posto de gasolina, sede administrativa,
estacionamento, paisagismo, pavimentacdo de acessos e CFTV. A Tabela 8 apresenta os Valores e Cronograma de Investimentos
projetados para o empreendimento.
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Tabela 8 — Valores e Cronograma de Investimento do Complexo Turistico Marina Antonina (data base Fev/2023)

PROJEGCAO DOS INVESTIMENTOS (em R$ na data base Fev/2023) CRONOGRAMA DOS INVESTIMENTOS

Codigo Descricio Preco total __%
1.001 SERVICOS TECNICOS 170.000 0,5% 170.000 - - - -
1.002 IMPLANTACAO MARINA NAUTICA " 27.878.161 79,3% 3.291.358 4.583.506  5.300.246  7.351.526  7.351.526
1.002.001 Estacionamento Marina - 140mx20m 329.690 0,9% - 164.845 164.845 - -
1.002.002 Estacionamento Marina - 70mx20m 173.520 0,5% 173.520 - - - -
1.002.003 Patio Manutengdo 130m x 40m 864.860 2,5% 172.972 172.972 172.972 172.972 172.972
1.002.004 Patio Manobra 100m x 80m 1.820.150 5,2% - 455.038 455.038 455.038 455.038
1.002.005 Patio Manobra 76m x 40m 354.970 1,0% 354.970 - - - -
1.002.006 Rampa 24m x 40m 142,900 0,4% 142.900 - - - -
1.002.007 Hangar para embarcagdes 130m x 80m 10.002.070 28,5% - 2.500.518  2.500.518 2.500.518  2.500.518
1.002.008 Cerca Marina Operagao 48.800 0,1% 48.800 - - - -
1.002.009 Atracador 120m x 5m 8.600.890 24,5% 1.290.134  1.290.134  2.006.874  2.006.874  2.006.874
1.002.010 EQUIPAMENTOS 5.540.311 15,8% 1.108.062 - - 2.216.124  2.216.124
1.003 IMPLANTAGAO HELIPONTO (sem homolocagio) 57.280 0,2% - - - - 57.280
1.004 IMPLANTAGAO POSTO DE GASOLINA 910.000 2,6% - 455.000 455.000 - -
1.005 IMPLANTAGCAO SEDE ADMINISTRATIVA 6.136.820 17,5% 1.679.178 1.217.858  2.068.975 267.042 903.767
1.005.001 Cerca total externa - 880m 214.720  0,6% - 214.720 - - -
1.005.002 Muro - 280m 83.360 0,2% 83.360 - - - -
1.005.003 Portdo de acesso 20m 48.000 0,1% 48.000 - - - -
1.005.004 Sede Existente, 2 pavimentos - 20m x 9m (sala marinheiros) 252,780 0,7% 252,780 - - - -
1.005.005 Sede Existente - 15m x 15m (sede administrativa) 604.800 1,7% - 302.400 302.400 - -
1.005.006 Estacionamento Sede - 20m x 9m 47.230 0,1% - 47.230 - - -
1.005.007 Paisagi: ) 525.500 1,5% - - 175.167 175.167 175.167
1.005.008 Pavimentagdo de 160m para acessos 214.530 0,6% 214.530 - - - -
1.005.009 Sala de Marinheiros 737.400 2,1% - - 368.700 - 368.700
1.005.010 Guaritas de controle de acesso 97.100 0,3% 97.100 - - - -
1.005.011 Boxes (sala marinheiros) 719.800 2,0% - - 359.900 - 359.900
1.005.012 Reservatoério de Agua 329.900 0,9% 329.900 - - - -
1.005.013 INSTALACOES ELETRICAS - ESTIMADO PADRAO SHOPPING 837.200 2,4% 209.300 209.300 418.600 - -
1.005.014 COMBATE A INCENDIO - HIDRANTES 637.100 1,8% "~ 212.367 212.367 212.367 - -
1.005.015 DRENAGEM 367.500 1,0% 91.875 91.875 91.875 91.875 -
1.005.016 CFTV 419.900 1,2% 139.967 139.967 139.967 - -

TOTAL DOS INVESTIMENTOS 35.152.261 100,0% 5.140.536  6.256.364  7.824.221 7.618.567  8.312.572

5.140.536 11.396.900 19.221.121 26.839.689 35.152.261

14,6% 17,8% 22,3% 21,7% 23,6%
14,6% 32,4% 54,7% 76,4% 100,0%

Fonte: EVTEA (2023)
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8.2 Projecé&o da Receita Operacional Bruta (ROB)

A ROB do Complexo Turistico Marina Antonina é composta por duas naturezas de receitas: a) receitas da marina com locacao
das vagas molhadas e das vagas secas; e b) receita marginal.

8.2.1 Receitas da Marina com Locacéo das Vagas Molhadas e das Vagas Secas

O Complexo Turistico Marina Antonina contard com um total de 800 vagas, sendo 400 vagas molhadas e 400 vagas secas.
As receitas de locacao das vagas molhadas e das vagas secas, foram calculadas com base na quantidade de vagas utilizadas em
cada ano, multiplicando-se pelo preco mensal médio por vaga e multiplicando-se o resultado pelo nimero de meses utilizados no
ano. A Tabela 9 demonstra a projecdo da ROB da Marina com Locacao das vagas molhadas e secas para o periodo de 20 anos.
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Tabela 9 —Projecdo da ROB da Marina com locacéo das vagas molhadas e das vagas secas (data base Fev/2023)

ANO 1 b 3 4 5 6 7 8 9 10

1. MARINA - 3.924.000 | 4.394.880 | 4.865.760 | 5.493.600 | 6.121.440 | 6.906.240 | 7.534.080 | 8.318.880 | 9.103.680
Qtde de Vagas Molhadas & Secas 800 0 200 224 248 280 312 352 384 424 464

% Crescimento da ROB 12,00% 10,71% 12,90% 11,43% 12,82% 9,09% 10,42% 9,43%

1.1 Vagas Molhadas (Preco RS/més) 1.770,00 - 2.124.000 2.378.880 2.633.760 2.973.600 3.313.440 3.738.240 | 4.078.080 [ 4.502.880 | 4.927.680
Qtde de Vagas Molhadas 400 0 100 112 124 140 156 176 192 212 232
% Ocupagdo 0,0% 25,0% 28,0% 31,0% 35,0% 39,0% 44,0% 48,0% 53,0% 58,0%

1.2 Vagas Secas (Preco RS/més) 1.500,00 - 1.800.000 2.016.000 2.232.000 2.520.000 2.808.000 3.168.000 3.456.000 3.816.000 | 4.176.000
Qtde de Vagas Secas 400 0 100 112 124 140 156 176 192 212 232
% Ocupagdo 0,0% 25,0% 28,0% 31,0% 35,0% 39,0% 44,0% 48,0% 53,0% 58,0%

ANO 11 12 13 14 15 16 17 18 19 p1] Total

1. MARINA 10.045.440 | 10.987.200 | 11.772.000 | 12.556.800 | 13.341.600 | 14.126.400 | 14.911.200 | 15.696.000 | 15.696.000 | 15.696.000 | 191.491.200
Qtde de Vagas Molhadas & Secas 512 560 600 640 680 720 760 800 800 800

% Crescimento da ROB 10,34% 9,38% 7,14% 6,67% 6,25% 5,88% 5,56% 5,26% 0,00% 0,00%

1.1 Vagas Molhadas (Preco RS/més) 5.437.440 5.947.200 6.372.000 6.796.800 7.221.600 7.646.400 | 8.071.200 8.496.000 | 8.496.000 8.496.000 | 103.651.200
Qtde de Vagas Molhadas 256 280 300 320 340 360 380 400 400 400
% Ocupagdo 64,0% 70,0% 75,0% 80,0% 85,0% 90,0% 95,0% 100,0% 100,0% 100,0%

1.2 Vagas Secas (Prego RS/més) 4.608.000 5.040.000 5.400.000 5.760.000 6.120.000 6.480.000 6.840.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000 | 87.840.000
Qtde de Vagas Secas 256 280 300 320 340 360 380 400 400 400
% Ocupagdo 64,0% 70,0% 75,0% 80,0% 85,0% 90,0% 95,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: EVTEA (2023)
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O preco médio projetado para locacao das vagas molhadas € de R$ 1.770,00 por més, totalizando R$ 21.240,00 por ano. Ja o
preco médio projetado para locagdo das vagas secas € de $ 1.500,00 por més, totalizando R$ 18.000,00 por ano.

No ano 1, ndo h& receita de locacao, pois 0 empreendimento ainda estara na fase de constru¢ao. J4 no ano 2 foram projetadas
a locacao de 200 vagas, sendo 100 vagas secas e 100 vagas molhadas, representando 25% de ocupacao das vagas totais e uma
ROB projetada de R$ 3.924.000,00.

Para o ano 3 foi projetada uma taxa de ocupacdo de 28% com locacdo 224 vagas totais e uma ROB projetada de R$
4.394.880,00. Para o0 ano 4 uma taxa de ocupacao de 31% com locagdo 248 vagas totais e uma ROB projetada de R$ 4.865.760,00.
Para 0 ano 5 a ocupacao de 35% com locacgéo 280 vagas totais e uma ROB projetada de R$ 5.493.600,00.

No ano 6, jA com os investimentos totalmente concluidos no ano anterior, foi projetada a locacdo de 312 vagas totais com
taxa de ocupacao de 39% e uma ROB projetada de R$ 6.121.440,00. Para os proximos anos a taxa de ocupacao cresce em meédia
5% ao ano, chegando a 80% no ano 14, tendo 640 vagas locadas por ano e uma ROB projetada de R$ 12.556.800,00. A taxa de
ocupacao atinge 100% no ano 18 com 800 vagas locadas por ano e uma ROB projetada de R$ 15.696.000,00. A taxa de crescimento
média entre o0 ano 2 (200 vagas) e o0 ano 18 (800 vagas) é de 9,05%ao0 ano.

O Gréfico 1 apresenta a evolucao da locacdo das vagas molhadas e secas ao longo dos 20 anos. E o Gréfico 2 apresenta a
evolucéo da receita de locacdo das vagas da marina.
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Gréfico 1 — Evolucao da Locacao de Vagas Molhadas e Secas (unid) Grafico 2 — Evolugéo da Receita de Locacao das Vagas da Marina (R$)
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Fonte: EVTEA (2023)
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8.2.2 Receita Marginal

A Receita Marginal do Complexo Turistico Marina Antonina foi calculada a partir da aplicacdo do percentual de 10% sobre a
Receita projetada para a locacéo das vagas secas e molhadas. A receita marginal normalmente € obtida neste tipo de negécio com
a locacao de pequenas areas da marina para terceiros que exploram com restaurante, loja de conveniéncia, publicidade e outros.

8.3 Impostos sobre a ROB

Foram considerados os seguintes impostos sobre o faturamento nas projecdes financeiras: impostos federais: PIS = 1,65% e
COFINS = 7,60%; e impostos municipais: ISS = 4,00%. Nao foram considerados impostos estaduais.

8.4 Custos Operacionais

Os Custos Operacionais considerados neste estudo estéo divididos em trés categorias: a) custos com pessoal operacional; b)
custos da operacao; e c) remuneracgao do poder concedente.
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8.4.1 Custos com Pessoal Operacional

Os Custos com Pessoal Operacional considerados neste estudo foram projetados com base na estrutura de pessoal
necessaria a operacao da Marina Antonina, levando-se em conta os salarios praticados no mercado, encargos e beneficios. A Tabela
10 apresenta a projecdo da composicado dos Custos com Pessoal Operacional ao longo dos 20 anos.

Tabela 10 —Projecédo da Composi¢édo dos Custos com Pessoal Operacional (data base Fev/2023)

J.\\\[o} 1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10
1. SALARIOS OPERACIONAL Saldrio - 577.200 577.200 577.200 577.200 577.200 727.200 752.400 846.000 876.000
- 26 26 26 26 26 35 36 42 43
1.1 Gerente Operacional 7.200,00 - 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400
Qtde de Vagas 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.2 Seguranga 2.100,00 - 151.200 151.200 151.200 151.200 151.200 176.400 201.600 201.600 201.600
Qtde de Vagas 0 6 6 6 6 6 7 8 8 8
1.3 Boat Cleaning 1.300,00 - 124.800 124.800 124.800 124.800 124.800 187.200 187.200 249.600 249.600
Qtde de Vagas 0 8 8 8 8 8 12 12 16 16
1.4 Operador de Guindaste/Empilhadeira 2.500,00 - 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 120.000
Qtde de Vagas 0 3 3 3 3 3 3 3 3 4
1.5 Operacional 1.300,00 - 124.800 124.800 124.800 124.800 124.800 187.200 187.200 218.400 218.400
Qtde de Vagas 0 8 8 8 8 8 12 12 14 14
2. ENCARGOS E BENEFiCIOS %/ RS - 519.926 519.926 519.926 519.926 519.926 670.588 692.351 789.025 813.613
2.1 Férias - 48.100 48.100 48.100 48.100 48.100 60.600 62.700 70.500 73.000
2.2 1/3 sobre férias - 16.033 16.033 16.033 16.033 16.033 20.200 20.900 23.500 24.333
2.3 130 Saldrio - 48.100 48.100 48.100 48.100 48.100 60.600 62.700 70.500 73.000
2.4 FGTS - 55.155 55.155 55.155 55.155 55.155 69.488 71.896 80.840 83.707
2.5 INSS - 137.887 137.887 137.887 137.887 137.887 173.720 179.740 202.100 209.267
2.5 DIVERSOS - 34.472 34.472 34.472 34.472 34.472 43.430 44.935 50.525 52.317
2.6 Vale transporte 5,50 - 36.036 36.036 36.036 36.036 36.036 48.510 49.896 58.212 59.598
2.7 Vale Alimentagdo 22,00 - 144.144 144.144 144.144 144.144 144.144 194.040 199.584 232.848 238.392
3. CUSTO COM PESSOAL OPERACIONAL - 1.097.126 | 1.097.126 | 1.097.126 | 1.097.126 | 1.097.126 | 1.397.788 | 1.444.751 | 1.635.025 | 1.689.613
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ANO 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Total
1. SALARIOS OPERACIONAL Saldrio 926.400 926.400 926.400 | 1.082.400 | 1.112.400 | 1.112.400| 1.112.400| 1.112.400| 1.112.400 | 1.112.400| 16.623.600
45 45 45 55 56 56 56 56 56 56
1.1 Gerente Operacional 7.200,00 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400 86.400 1.641.600
Qtde de Vagas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.2 Seguranga 2.100,00 252.000 252.000 252.000 252.000 252.000 252.000 252.000 252.000 252.000 252.000 4.057.200
Qtde de Vagas 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
1.3 Boat Cleaning 1.300,00 249.600 249.600 249.600 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 4.430.400
Qtde de Vagas 16 16 16 20 20 20 20 20 20 20
1.4 Operador de Guindaste/Empilhadeira 2.500,00 120.000 120.000 120.000 120.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 2.220.000
Qtde de Vagas 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5
1.5 Operacional 1.300,00 218.400 218.400 218.400 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 312.000 4.274.400
Qtde de Vagas 14 14 14 20 20 20 20 20 20 20
2. ENCARGOS E BENEFICIOS % /RS 857.139 857.139 857.139 [ 1.018.263 1.042.851 | 1.042.851 | 1.042.851 1.042.851 | 1.042.851 | 1.042.851 | 15.411.996
2.1 Férias 77.200 77.200 77.200 90.200 92.700 92.700 92.700 92.700 92.700 92.700 1.385.300
2.2 1/3 sobre férias 25.733 25.733 25.733 30.067 30.900 30.900 30.900 30.900 30.900 30.900 461.767
2.3 130 Saldrio 77.200 77.200 77.200 90.200 92.700 92.700 92.700 92.700 92.700 92.700 1.385.300
2.4 FGTS 88.523 88.523 88.523 103.429 106.296 106.296 106.296 106.296 106.296 106.296 1.588.477
2.5 INSS 221.307 221.307 221.307 258.573 265.740 265.740 265.740 265.740 265.740 265.740 3.971.193
2.5 DIVERSOS 55.327 55.327 55.327 64.643 66.435 66.435 66.435 66.435 66.435 66.435 992.798
2.6 Vale transporte 5,50 62.370 62.370 62.370 76.230 77.616 77.616 77.616 77.616 77.616 77.616 1.125.432
2.7 Vale Alimentagdo 22,00 249.480 249.480 249.480 304.920 310.464 310.464 310.464 310.464 310.464 310.464 4.501.728
3. CUSTO COM PESSOAL OPERACIONAL 1.783.539 | 1.783.539 | 1.783.539 | 2.100.663 | 2.155.251 | 2.155.251| 2.155.251| 2.155.251 | 2.155.251 | 2.155.251 | 32.035.596

Fonte: EVTEA (2023)

A estrutura de pessoal operacional inicia no ano 2 com 26 funcionarios, sendo: 1 gerente operacional, 6 segurancas, 8 boats
cleaning, 3 operadores de guindaste/empilhadeira e 8 operacionais. Esta estrutura de pessoal € suficiente para operar a Marina
Antonina até o ano 6 e totaliza um custo com pessoal operacional de R$ 1.097.126,00 por ano, incluindo salarios, encargos e
beneficios. A partir do ano 7 mais 9 postos de trabalho sdo gerados, totalizando 35 funcionarios. O quadro de funcionarios
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operacional de R$ 2.155.251,00 por ano que permanece até o ano 20.

8.4.2 Custos da Operacao

Os Custos da Operacdo considerados neste estudo estdo compostos por: seguros, energia elétrica, dgua e esgoto, servicos
de limpeza e conservacao, manutencao de equipamentos, manutencao predial, manutencédo do estacionamento, manutencgéo das
demais areas. Estas rubricas tém natureza predominante de custos fixos e por isso ndo variam diretamente proporcional ao nivel de
operacdo da marina. A Tabela 11 apresenta a projecdo da composicao dos Custos da Operacédo ao longo dos 20 anos.

Tabela 11 —Projecéo da Composicdo dos Custos da Operacéo (data base Fev/2023)

ANO Base 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mensal

Seguros 10.000,00 - 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Energia Elétrica 4.500,00 - 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000
Agua e Esgoto 2.000,00 - 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
Servigos de Limpeza e Conservagao - 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Manutenc¢do de Equipamentos - 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Manutengdo Predial - 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Manutengdo do Estacionamento - 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Manutengdo das demais dreas - 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 60.000 60.000 60.000 60.000
TOTAL DOS CUSTOS OPERACIONAIS 16.500 - 468.000 468.000 468.000 468.000 468.000 698.000 698.000 698.000 698.000
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ANO 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Total

Seguros 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 2.280.000
Energia Elétrica 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 1.026.000
Agua e Esgoto 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 456.000
Servigos de Limpeza e Conservagdo 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1.650.000
Manutengdo de Equipamentos 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 3.300.000
Manutengdo Predial 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1.650.000
Manutengdo do Estacionamento 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 660.000
Manutengdo das demais dreas 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 1.090.000
TOTAL DOS CUSTOS OPERACIONAIS 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 | 12.112.000

Os Custos da Operacédo foram projetados para os anos 2 ao 6 no valor de R$ 468.000,00 por ano. A partir do ano 7, com 0s

Fonte: EVTEA (2023)

investimentos ja concluidos, os custos de operagdo passam para R$ 698.000,00 por ano e permanecem fixos até o ano 20.

8.4.3 Remuneracdo do Poder Concedente

A remuneracao do Poder Concedente sera fixa mensal no valor de R$ 38.122,59, totalizando R$ 457.471,05 por ano, devida

a partir do ano 3.

A evolucao dos custos operacionais totais (considerando as trés categorias: custos com pessoal operacional; custos da operacgao;

e custos com a remuneracao do poder concedente) estdo demonstrados no Grafico 4 em relacdo a ROB do projeto.
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Grafico 3 — % Custos Operacionais Totais sobre ROB
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Fonte: EVTEA (2023)
Nos anos 2 ao 12 os custos operacionais totais apresentam-se acima dos 25% sobre ROB, chegando a representar 41,8% no
ano 3; 37,8% no ano 4; 33,5 % no ano 5; 30,0% no ano 6. No ano 7 o incremento no quadro de pessoal contribui para o0 aumento

dos custos operacionais que representa neste ano 33,6% sobre a ROB. Somente a partir do ano 13 é que 0s custos operacionais
estdo abaixo dos 25% sobre ROB, representando em média 25,2% sobre ROB.
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8.5 Despesas Administrativas

As despesas administrativas consideradas neste estudo estédo divididas em duas categorias: a) despesas com pessoal
administrativo; e b) despesas administrativas gerais.

8.5.1 Despesas com Pessoal Administrativo

As Despesas com Pessoal Administrativo consideradas neste estudo foram projetadas com base na estrutura de pessoal
necessaria a administracdo da Marina Antonina, levando-se em conta os salérios praticados no mercado, encargos e beneficios.

A estrutura de pessoal administrativo inicia no ano 2 com 5 funcionarios, sendo: 1 gerente geral, 1 gerente administrativo e 3
assistentes administrativos. Esta estrutura de pessoal € suficiente para operar a Marina Antonina até o ano 4 e totaliza um custo com
pessoal administrativo de R$ 528.390,00 por ano, incluindo salérios, encargos e beneficios. A partir do ano 5 até o ano 7 sera
necessario contratar mais 1 assistente administrativo. Do ano 8 ao ano 10 serd necessario contratar mais 1 assistente administrativo.
Do ano 11 ao 13 o quadro de pessoal cresce com a contratacdo de mais 1 assistente administrativo. E estabiliza no ano 14 com a
contratacdo de mais 1 assistente administrativo, totalizando 9 funcionérios e uma despesa com pessoal administrativo de R$
731.493,00 por ano que permanece até o ano 20.

A Tabela 12 apresenta a projecao da composi¢cao das Despesas com Pessoal Administrativo ao longo dos 20 anos.
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Tabela 12 —Projecédo da Composicéo das Despesas com Pessoal Administrativo (data base Fev/2023)

ANC 4 6 8 0
1. SALARIOS ADMINISTRATIVO Saldrio - 310.800 310.800 310.800 338.400 338.400 338.400 366.000 366.000 366.000
- 5 5 5 6 6 6 7 7 7
1.1 Gerente Geral 12.000,00 - 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000
Qtde de Vagas 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.2 Gerente Administrativo 7.000,00 - 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000
Qtde de Vagas 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.3 Administrativo 2.300,00 - 82.800 82.800 82.800 110.400 110.400 110.400 138.000 138.000 138.000
Qtde de Vagas 0 3 3 3 4 4 4 5 5 5
2. ENCARGOS E BENEFICIOS % /RS - 217.590 217.590 217.590 240.766 240.766 240.766 263.942 263.942 263.942
2.1 Férias - 25.900 25.900 25.900 28.200 28.200 28.200 30.500 30.500 30.500
2.2 1/3 sobre férias - 8.633 8.633 8.633 9.400 9.400 9.400 10.167 10.167 10.167
2.3 130 Saldrio - 25.900 25.900 25.900 28.200 28.200 28.200 30.500 30.500 30.500
2.4 FGTS - 29.699 29.699 29.699 32.336 32.336 32.336 34.973 34.973 34.973
2.5 INSS - 74.247 74.247 74.247 80.840 80.840 80.840 87.433 87.433 87.433
2.5 DIVERSOS - 18.562 18.562 18.562 20.210 20.210 20.210 21.858 21.858 21.858
2.6 Vale transporte 5,50 - 6.930 6.930 6.930 8.316 8.316 8.316 9.702 9.702 9.702
2.7 Vale Alimentagdo 22,00 - 27.720 27.720 27.720 33.264 33.264 33.264 38.808 38.808 38.808
3. DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO - 528.390 528.390 528.390 579.166 579.166 579.166 629.942 629.942 629.942
ANO 4 b 8 9 0 ota
1. SALARIOS ADMINISTRATIVO 393.600 393.600 393.600 421.200 421.200 421.200 421.200 421.200 421.200 421.200 7.174.800
8 8 8 9 9 9 9 9 9 9
1.1 Gerente Geral 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 2.736.000
Qtde de Vagas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.2 Gerente Administrativo 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 1.596.000
Qtde de Vagas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1.3 Administrativo 165.600 165.600 165.600 193.200 193.200 193.200 193.200 193.200 193.200 193.200 2.842.800
Qtde de Vagas 6 6 6 7 7 7 7 7 7 7
2. ENCARGOS E BENEFICIOS 287.117 287.117 287.117 310.293 310.293 310.293 310.293 310.293 310.293 310.293 5.200.297
2.1 Férias 32.800 32.800 32.800 35.100 35.100 35.100 35.100 35.100 35.100 35.100 597.900
2.2 1/3 sobre férias 10.933 10.933 10.933 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700 199.300
2.3 130 Saldrio 32.800 32.800 32.800 35.100 35.100 35.100 35.100 35.100 35.100 35.100 597.900
2.4 FGTS 37.611 37.611 37.611 40.248 40.248 40.248 40.248 40.248 40.248 40.248 685.592
2.5 INSS 94.027 94.027 94.027 100.620 100.620 100.620 100.620 100.620 100.620 100.620 1.713.980
2.5 DIVERSOS 23.507 23.507 23.507 25.155 25.155 25.155 25.155 25.155 25.155 25.155 428.495
2.6 Vale transporte 11.088 11.088 11.088 12.474 12.474 12.474 12.474 12.474 12.474 12.474 195.426
2.7 Vale Alimentagdo 44.352 44.352 44.352 49.896 49.896 49.896 49.896 49.896 49.896 49.896 781.704
3. DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 680.717 680.717 680.717 731.493 731.493 731.493 731.493 731.493 731.493 731.493 | 12.375.097

Fonte: EVTEA (2023)
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8.5.2 Despesas Administrativas Gerais

As despesas administrativas gerais consideradas neste estudo estdo compostas por: contabilidade, assessoria juridica,
publicidade e eventos, monitoramento ambiental, telefonia/internet e manutencédo do site, viagens, hospedagens e alimentacéo,
licencas anuais, material de limpeza, copa e cozinha, material administrativo, despesas bancarias e despesas diversas. Estas
rubricas tém natureza de despesas fixas e por isso ndo variam diretamente proporcional ao nivel de operag¢édo da marina. A Tabela
13 apresenta a projecédo da composicao das despesas administrativas gerais ao longo dos 20 anos.

Tabela 13 — Projecéo da Composi¢éo das Despesas Administrativas Gerais (data base Fev/2023)

Base

ANO 1 b 3 4 5 6 7 8 9 10
Mensal

Contabilidade 1.300 - 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600
Assessoria juridica 2.500 - 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Publicidade e eventos 5.000 - 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Monitoramento ambiental 4.000 - 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
Telefonia/Internet e manutencao do site 1.200 - 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400
Viagens, hospedagem e Alimentagdo 2.000 - 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
Licengas Anuais (ibama, prefeitura, taxa lixo) 1.000 - 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Material de limpeza 2.000 - 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
Copa e Cozinha 1.000 - 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Material Administrativo 1.200 - 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400
Despesas bancarias 800 - 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600
Despesas Diversas 3.000 - 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
TOTAL DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 25.000 - 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

73

Assinatura Avancgada realizada por: Rossano Reolon (XXX.262.700-XX) em 20/07/2023 17:33 Local: APPA/GARR. Inserido ao protocolo 20.604.433-0 por: Rossano Reolon em: 20/07/2023 17:32. Documento assinado nos termos do Art. 38 do
Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: ee7el176e51715a916f6c814edb3051b.




- PORTOS

A PARANA 3,

DO PARAN &l 25 )3
OGISTICA INTELIGEN NN
GOVERNO DO ESTADO Ngo00s”

ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

ANO 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Total

Contabilidade 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 296.400
Assessoria juridica 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 570.000
Publicidade e eventos 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 1.140.000
Monitoramento ambiental 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 912.000
Telefonia/Internet e manutencgdo do site 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 273.600
Viagens, hospedagem e Alimentagdo 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 456.000
Licengas Anuais (ibama, prefeitura, taxa lixo) 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 228.000
Material de limpeza 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 456.000
Copa e Cozinha 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 228.000
Material Administrativo 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 273.600
Despesas bancdrias 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 182.400
Despesas Diversas 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 684.000
TOTAL DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 5.700.000

Fonte: EVTEA (2023)

8.6 Depreciacdo / Amortizacao

Os valores referentes aos investimentos foram amortizados linearmente ao longo do prazo de 20 anos.
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8.7 IRPJ e CSLL

As aliquotas do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL), adotadas nas
projecdes financeiras atendem a legislacédo fiscal vigente do regime de tributacdo do lucro real. S&o elas: IRPJ = 15% até o lucro
anual de R$ 240.000,00 e 10% adicional para lucro anual acima de R$ 240.000,00; e CSLL = 9,00% sobre o lucro anual apurado.

8.8 Variacao do Capital de Giro

A variacdo do capital de giro foi calculada a partir dos prazos meédios das contas dos ativos ciclicos e passivos ciclicos a saber:
a) os ativos ciclicos, séo: contas a receber e estoques; b) os passivos ciclicos sdo: fornecedores e contas a pagar; salarios a pagar
e encargos a recolher; c) impostos a recolher. A Tabela 15 apresenta a apuracao da Variacado do Capital de Giro para os 20 anos.
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Tabela 14 —Projecéo da Variacdo do Capital de Giro — Anos 1 ao 10 (data base Fev/2023)

Apuragao da Variacao do Capital de Giro

a) Ativo Ciclico: Contas a Receber

(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA

(-) Recebimento: Prazo médio de 30 dias

(=) Contas a Receber

b) Passivo Ciclico: Impostos sobre Vendas a Recolher
(+) IMPOSTOS SOBRE VENDAS

(-) Pagamento: Prazo médio de 30 dias

(=) Impostos sobre Vendas a Recolher

c) Passivo Ciclico: Custos Operacionais a Pagar
(+) CUSTOS OPERACIONAIS

(-) Pagamento: Prazo médio de 30 dias

(=) Contas a Pagar Operacional

d) Passivo Ciclico: Despesas Administrativas a Pagar
(+) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(-) Pagamento: Prazo médio de 30 dias

(=) Contas a Pagar Despesas Administrativas
e) Passivo Ciclico: IRPJ & CSLL a Recolher

(+) IRPJ & CSLL

(-) Pagamento: Prazo médio de 30 dias

(=) IRPJ & CSLL a Recolher

Necessidade de Capital de Giro do Ano: (a-b-c-d-e)
Variagdo do Capital de Giro: AnoX1 (a-b-c-d-e) - AnoX-1 (a-b-c-d-e)

ANO 1

o

| PORTOS
il ilgrita

ANO 2

4.316.400
3.956.700
359.700

172.656
158.268
14.388

1.565.126
1.434.699
130.427

828.390
759.358
69.033

343.338
314.726
28.611

117.241
117.241

NA PARANA 3,

GENTE
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ANO 3

4.834.368
4.791.204
402.864

193.375
191.648
16.115

2.022.597
1.984.475
168.550

828.390
828.390
69.033

222.397
232.475
18.533

130.634
13.393

ANO 4

5.352.336
5.309.172
446.028

214.093
212.367
17.841

2.022.597
2.022.597
168.550

828.390
828.390
69.033

218.687
218.996
18.224

172.381
41.747

ANO 5

6.042.960
5.985.408
503.580

241.718
239.416
20.143

2.022.597
2.022.597
168.550

879.166
874.935
73.264

243.228
241.183
20.269

221.354
48.974

ANO 6

6.733.584
6.676.032
561.132

269.343
267.041
22.445

2.022.597
2.022.597
168.550

879.166
879.166
73.264

258.509
257.236
21.542

275.331
53.976

ANO 7

7.596.864
7.524.924
633.072

303.875
300.997
25.323

2.553.259
2.509.037
212.772

879.166
879.166
73.264

332.709
326.526
27.726

293.988
18.657

ANO 8

8.287.488
8.229.936
690.624

331.500
329.197
27.625

2.600.222
2.596.308
216.685

929.942
925.710
77.495

503.177
488.972
41.931

326.887
32.899

ANO 9

9.150.768
9.078.828
762.564

366.031
363.153
30.503

2.790.496
2.774.640
232.541

929.942
929.942
77.495

693.109
677.281
57.759

364.266
37.379
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ANO 10

10.014.048
9.942.108
834.504

400.562
397.684
33.380

2.845.084
2.840.535
237.090

929.942
929.942
77.495

929.173
909.501
77.431

409.107
44.841
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Tabela 15 —Projecéo da Variacdo do Capital de Giro — Anos 11 ao 20 (data base Fev/2023)

Apuracao da Variacao do Capital de Giro

a) Ativo Ciclico: Contas a Receber

(+) RECEITA OPERACIONAL BRUTA

(-) Recebimento: Prazo médio de 30 dias

(=) Contas a Receber

b) Passivo Ciclico: Impostos sobre Vendas a Recolher
(+) IMPOSTOS SOBRE VENDAS

(-) Pagamento: Prazo médio de 30 dias

(=) Impostos sobre Vendas a Recolher

c) Passivo Ciclico: Custos Operacionais a Pagar
(+) CUSTOS OPERACIONAIS

(-) Pagamento: Prazo médio de 30 dias

(=) Contas a Pagar Operacional

d) Passivo Ciclico: Despesas Administrativas a Pagar
(+) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(-) Pagamento: Prazo médio de 30 dias

(=) Contas a Pagar Despesas Administrativas
e) Passivo Ciclico: IRPJ & CSLL a Recolher

(+) IRPJ & CSLL

(-) Pagamento: Prazo médio de 30 dias

(=) IRPJ & CSLL a Recolher

Necessidade de Capital de Giro do Ano: (a-b-c-d-e)
Variagdo do Capital de Giro: AnoX1 (a-b-c-d-e) - AnoX-1 (a-b-c-d-e)

ANO 11

11.049.984
10.963.656
920.832

441.999
438.546
36.833

2.939.010
2.931.183
244,918

980.717
976.486
81.726

1.185.524
1.164.161
98.794

458.561
49.454

ANO 12

12.085.920
11.999.592
1.007.160

483.437
479.984
40.286

2.939.010
2.939.010
244.918

980.717
980.717
81.726

1.491.073
1.465.611
124.256

515.974
57.412

ANO 13

12.949.200
12.877.260
1.079.100

517.968
515.090
43.164

2.939.010
2.939.010
244.918

980.717
980.717
81.726

1.745.698
1.724.479
145.475

563.817
47.844

ANO 14

13.812.480
13.740.540
1.151.040

552.499
549.622
46.042

3.256.134
3.229.707
271.344

1.031.493
1.027.262
85.958

1.875.236
1.864.441
156.270

591.426
27.609

Fonte: EVTEA (2023)

ANO 15

14.675.760
14.603.820
1.222.980

587.030
584.153
48.919

3.310.722
3.306.173
275.894

1.031.493
1.031.493
85.958

2.111.301
2.091.629
175.942

636.268
44.841

ANO 16

15.539.040
15.467.100
1.294.920

621.562
618.684
51.797

3.310.722
3.310.722
275.894

1.031.493
1.031.493
85.958

2.365.925
2.344.706
197.160

684.112
47.844

ANO 17

16.402.320
16.330.380
1.366.860

656.093
653.215
54.674

3.310.722
3.310.722
275.894

1.031.493
1.031.493
85.958

2.620.550
2.599.331
218.379

731.955
47.844

ANO 18

17.265.600
17.193.660
1.438.800

690.624
687.746
57.552

3.310.722
3.310.722
275.894

1.031.493
1.031.493
85.958

2.875.174
2.853.955
239.598

779.799
47.844

ANO 19

17.265.600
17.265.600
1.438.800

690.624
690.624
57.552

3.310.722
3.310.722
275.894

1.031.493
1.031.493
85.958

2.875.174
2.875.174
239.598

779.799
0

ANO 20

17.265.600
17.265.600
1.438.800

690.624
690.624
57.552

3.310.722
3.310.722
275.894

1.031.493
1.031.493
85.958

2.875.174
2.875.174
239.598

779.799
0
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9. PROJECAO DO DRE E DO FLUXO DE CAIXA

As projec0es financeiras do DRE e do Fluxo de Caixa do Complexo Turistico Marina Antonina, foram elaboradas a partir das
premissas basicas ja apresentadas anteriormente e estdo demonstradas nas Tabelas 16 e 17.
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Tabela 16 — Projecéo do DRE e do Fluxo de Caixa — Anos 1 ao 10 (data base Fev/2023)

D O RA ODOR ADO DO R O (DR ANO ANO ANO ANO 4 ANO ANO 6 ANO ANO 8 ANO 9 ANO 10

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 0 4.316.400 | 4.834.368 | 5.352.336 | 6.042.960 | 6.733.584 7.59.864 8.287.488 | 9.150.768 | 10.014.048
1.1Vagas Molhadas & Secas 0 3.924.000 | 4.394.880 | 4.865.760 | 5.493.600 | 6.121.440 6.906.240 7.534.080 | 8.318.830 | 9.103.680
1.2 Receita Marginal 10,00% 0 392.400 439.483 486.576 549.360 612.144 690.624 753.408 831.888 910.368
% Crescimento da ROB 12,00% 10,71% 12,90% 11,43% 12,82% 9,09% 10,42% 9,43%

2. DEDUCBES, ABATIMENTOS E IMPOSTOS SOBRE FATURAMENTO 0 571.923 640.554 709.185 800.692 892.200 1.006.584 1.098.092 | 1.212.477 | 1.326.861
2.1 Impostos Sobre Servicos (ISS) 4,00% 0 172.656 193.375 214,093 241.718 269.343 303.875 331,500 366.031 400.562
2.2 Programa Integragdo Social (PIS) 1,65% 0 71.221 79.767 88.314 99.709 111.104 125.348 136.744 150.988 165.232
2.3 Contribuicao para Seguridade Social (COFINS) 7,60% 0 328.046 367.412 406.778 459.265 511.752 577.362 629.849 695.458 761.068

3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 0 3.744.477 | 4.193.814 | 4.643.151 | 5.242.268 | 5.841.384 6.590.280 7.189.396 | 7.938.291 | 8.687.187
% ROL / ROB 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75%

4. CUSTOS OPERACIONAIS 0 1.565.126 | 2.022.597 | 2.022.597 | 2.022.597 | 2.022.597 2.553.259 2.600.222 | 2.790.496 | 2.845.084
4.1 Custos com Pessoal Operacional 0 1.097.126 | 1.097.126 | 1.097.126 | 1.097.126 | 1.097.126 1.397.788 1444751 | 1.635.025 | 1.689.613
4.2 Custos da Operagio 0 468.000 468.000 468.000 468.000 468.000 698.000 698.000 698.000 698.000
4.3. Remuneragdo do Poder Concedente 0 0 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471

5. LUCRO OU PREJUIZO OPERACIONAL BRUTO 0 2.179.351 | 2.171.217 | 2.620.554 | 3.219.670 | 3.818.787 4.037.020 4.589.174 | 5.147.795 | 5.842.102
% LUCRO ou PREJUIZO OPERACIONAL / ROB 50,49% 44,91% 48,96% 53,28% 56,71% 53,14% 55,37% 56,26% 58,34%

6. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0 828.390 828.390 828.390 879.166 879.166 879.166 929.942 929.942 929.942
6.1. Despesas com Pessoal Administrativo 0 528.390 528.390 528.390 579.166 579.166 579.166 629.942 629.942 629.942
6.2. Despesas Administrativas Gerais 0 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

7. EBITDA 0 1.350.960 | 1.342.827 | 1.792.164 | 2.340.504 | 2.939.621 3.157.854 3.650.232 | 4.217.854 | 4.912.161
% EBITDA / ROB 31,30% 27,78% 33,48% 38,73% 43,66% 41,57% 44,15% 46,09% 49,05%

8. DEPRECIAGAO & AMORTIZAGAO 0 270.555 618.130 | 1.078.379 | 1.554.539 | 2.108.711 2.108.711 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711

9. LUCRO (OU PREJUIZO) ANTES DO IRPJ E CSLL 0 1.080.406 | 724.69 713.785 785.965 830.910 1.049.144 1.550.522 | 2.109.143 | 2.803.450
% LUCRO (OU PREIU&O) ANTES DO IRPJ E CSLL / ROB 25,03% 14,99% 13,34% 13,01% 12,34% 13,81% 18,71% 23,05% 28,00%

10. IRPJ & CSLL 0 343.338 222397 | 218687 | 243.228 258.509 332.709 503.177 | 693.109 929.173
10.1 Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (9%) 0 97.237 65.223 64.241 70.737 74.782 94.423 139.547 189.823 252.311
10.2 Imposto de Renda (15%) até RS 240.000,00/ano 0 162.061 108.704 107.068 117.895 124.637 157.372 232.578 316.371 420.518
10.3 Imposto de Renda Adicional (+10%) acima de R$ 240.000,00 0 84.041 48.470 47.379 54.597 50.091 80.914 131.052 186.914 256.345

11. LUCRO (OU PREJUI{ZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 0 737.068 502.300 495.098 542.737 572.401 716.435 1.047.344 | 1.416.034 | 1.874.277
% LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO / ROB | 17,08% 10,39% 9,25% 8,98% 8,50% 9,43% 12,64% 15,47% 18,72%

DEMONSTRA O DO O DE CAIXA (D ANO ANO ANO ANO 4 ANO ANO 6 ANO ANO 8 ANO 9 ANO 10

11. (=) LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 0 737.068 502.300 495.098 542.737 572.401 716.435 1.047.344 | 1.416.034 | 1.874.277

8. (+) DEPRECIAGAO & AMORTIZAGAO 0 270.555 618.130 | 1.078379 | 1554539 | 2.108.711 2.108.711 2108711 | 2.108.711 | 2.108.711

12. (-) INVESTIMENTO 5.140.536 | 6.256.364 | 7.824.221 | 7.618.567 | 8.312.572 0 0 0 0 0

13. (+/-) VARIAGAO DO CAPITAL DE GIRO 0 117.241 13.393 41.747 48.974 53.976 18.657 32.899 37.379 44.841

14. (=) SALDO DE CAIXA DO PERIODO -5.140.536 | -5.365.982 | -6.717.185 | -6.086.837 | -6.264.270 | 2.627.135 2.806.488 3.123.155 | 3.487.366 | 3.938.146

15. (=) SALDO DE CAIXA ACUMULADO -5.140.536 | -10.506.518 | -17.223.703 | -23.310.540 | -29.574.810 | -26.947.675 | -24.141.187 | -21.018.031 | -17.530.665 | -13.592.519

[16. (=) SALDO DE CAIXA DESCONTADO [ [ -a.678.318 | -4.444.388 | -5.063.273 | -4.175.583 | -3.910.904 | 1.492.693 | 1.451.218 [ 1.469.753 | 1.493.584 | 1.534.989 |
[17. (=) SALDO DE CAIXA DESCONTADO ACUMULADO [ | -a.678.318 | -9.122.706 | -14.185.979 | -18.361.561 | -22.272.466 [ -20.779.773 | -19.328.555 | -17.858.802 [ -16.365.218 | -14.830.228 |

Fonte: EVTEA (2023)
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Tabela 17 — Projecédo do DRE e do Fluxo de Caixa — Anos 11 ao 20 (data base Fev/2023)

D O RA ODOR ADO DO R O (DR ANO ANO ANO ANO 14 ANO ANO 16 ANO ANO 18 ANO 19 ANO 20 OTA P

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 11.049.984 | 12.085.920 | 12.949.200 | 13.812.480 | 14.675.760 | 15.539.040 | 16.402.320 | 17.265.600 | 17.265.600 | 17.265.600 |210.640.320 || 68.450.176
1.1Vagas Molhadas & Secas 10.045.440 | 10.987.200 | 11.772.000 | 12.556.800 | 13.341.600 | 14.126.400 | 14.911.200 | 15.696.000 | 15.696.000 | 15.696.000 | 191.491.200 || 62.227.432
1.2 Receita Marginal 10,00% | 1.004.544 | 1.098.720 | 1.177.200 | 1.255.680 | 1.334.160 | 1.412.640 | 1.491.120 | 1.569.600 | 1.569.600 | 1.569.600 | 19.149.120 || 6.222.743
% Crescimento da ROB 10,34% 9,38% 7,14% 6,67% 6,25% 5,88% 5,56% 5,26% 0,00% 0,00%

2. DEDUGOES, ABATIMENTOS E IMPOSTOS SOBRE FATURAMENTO 1464.123 | 1601384 | 1715.769 | 1.830.154 | 1.944.538 | 2.058.923 | 2.173.307 | 2.287.692 | 2.287.692 | 2.287.692 | 27.909.842 || 9.069.648
2.1 Impostos Sobre Servicos (ISS) 4,00% | 441.999 483.437 517.968 552.499 587.030 621.562 656.003 690.624 690.624 600.624 | 8.425.613 || 2.738.007
2.2 Programa Integragio Social (PIS) 1,65% | 182.325 199.418 213.662 227.906 242.150 256.394 270.638 284.882 284.882 284.882 | 3.475.565 || 1.129.428
2.3 Contribuicdo para Seguridade Social (COFINS) 760% | 839.799 918.530 984139 | 1.049.748 | 1.115.358 | 1.180.967 | 1.246.576 | 1.312.186 | 1.312.186 | 1.312.186 | 16.008.664 || 5.202.213

3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 9.585.861 | 10.484.536 | 11.233.431 | 11.982.326 | 12.731.222 | 13.480.117 | 14.229.013 | 14.977.908 | 14.977.908 | 14.977.908 | 182.730.478 || 59.380.527
% ROL / ROB 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75%

4. CUSTOS OPERACIONAIS 2.939.010 | 2.939.010 | 2.939.010 | 3.256.134 | 3.310.722 | 3.310.722 | 3.310.722 | 3.310.722 | 3.310.722 | 3.310.722 | 52.382.075 || 19.062.915
4.1 Custos com Pessoal Operacional 1.783.539 | 1.783.539 | 1783.539 | 2.100.663 | 2.155.251 | 2.155.251 | 2.155.251 | 2.155.251 | 2.155.251 | 2.155.251 | 32.035.596 || 11.371.026
4.2 Custos da Operagio 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 | 12.112.000 || 4.560.305
4.3. Remuneragiio do Poder Concedente 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 | 8.234.479 || 3.131.585

5. LUCRO OU PREJUIZO OPERACIONAL BRUTO 6.646.851 | 7.545.525 | 8.204.421 | 8.726.193 | 9.420.500 | 10.169.395 | 10.918.291 | 11.667.186 | 11.667.186 | 11.667.186 | 130.348.403 | [ 40.317.612
9% LUCRO ou PREJUIZO OPERACIONAL / ROB 60,15% 62,43% 64,05% 63,18% 64,19% 65,44% 66,57% 67,57% 67,57% 67,57% 61,88% 58,90%

6. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 980.717 980.717 080.717 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 18.075.097 || 7.014.099
6.1. Despesas com Pessoal Administrativo 680.717 680.717 680.717 731.493 731.493 731.493 731.493 731.493 731.493 731.493 | 12.375.097 || 4.711.995
6.2. Despesas Administrativas Gerais 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 | 5.700.000 || 2.302.104

7. EBITDA 5.666.133 | 6.564.808 | 7.313.703 | 7.694.700 | 8.389.007 | 9.137.902 | 9.886.798 | 10.635.693 | 10.635.693 | 10.635.693 | 112.273.306 || 33.303.513
% EBITDA / ROB 51,28% 54,32% 56,48% 55,71% 57,16% 58,81% 60,28% 61,60% 61,60% 61,60% 53,30% 48,65%

8. DEPRECIACAO & AMORTIZACAO 2108711 | 2108711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 35.152.261 || 12.482.754

9. LUCRO (OU PREJU{ZO) ANTES DO IRPJ E CSLL 3.557.423 | 4.456.007 | 5.204.993 | 5.585.989 | 6.280.296 | 7.029.192 | 7.778.087 | 8.526.982 | 8.526.982 | 8.526.982 | 77.121.045 || 20.820.760
% LUCRO (OU PREJUI'ZO) ANTES DO IRPJ E CSLL / ROB 32,19% 36,87% 40,20% 40,44% 42,79% 45,24% 47,42% 49,39% 49,39% 49,39% 36,61% 30,42%

10. IRPJ & CSLL 1185524 | 1.491.073 | 1745.698 | 1.875.236 | 2.111.301 | 2.365.925 | 2.620.550 | 2.875.174 | 2.875.174 | 2.875.174 | 25.765.155 || 6.894.890
10.1 Contribuigio Social sobre Lucro Liquido (9%) 320,168 401.049 468.449 502.739 565.227 632.627 700.028 767.428 767.428 767.428 | 6.940.804 || 1.873.868
10.2 Imposto de Renda (15%) até R$ 240.000,00/ano 533.613 663.415 780.749 837.898 942.044 | 1.054.379 | 1.166.713 | 1.279.047 | 1.279.047 | 1.279.047 | 11.568.157 || 3.123.114
10.3 Imposto de Renda Adicional (+10%) acima de RS 240.000,00 331.742 421,610 496.499 534.599 604.030 678.919 753.809 828.698 828,698 828.698 | 7.256.105 || 1.897.908

11. LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO [ 2.371.899 | 2.965.024 | 3.459.295 | 3.710.753 | 4.168.995 | 4.663.266 | 5.157.537 | 5.651.808 | 5.651.808 | 5.651.808 | 51.355.890 || 13.925.870
9% LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO / ROB | 21,47% 24,53% 26,71% 26,87% 28,41% 30,01% 31,44% 32,73% 32,73% 32,73% 24,38% 20,34%

D O RA O DO oD A A(D ANO A O ANO ANO 14 ANO ANO 16 ANO A O 18 ANO 19 ANO 20 OTA P

11. (=) LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 2.371.899 | 2.965.024 | 3.459.295 | 3.710.753 | 4.168.995 | 4.663.266 | 5.157.537 | 5.651.808 | 5.651.808 | 5.651.808 | 51.355.890 || 13.925.870

8. (+) DEPRECIACAO & AMORTIZACAO 2108711 | 2108711 | 2108711 | 2108711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 35.152.261 || 12.482.754

12. () INVESTIMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35.152.261 || 26.173.952

13. (+/-) VARIACAO DO CAPITAL DE GIRO 49.454 57.412 47.844 27.609 44.841 47.884 47.884 47.884 0 -779.799 0 234.671

14. (=) SALDO DE CAIXA DO PERIODO 4.431.156 | 5.016.322 | 5.520.162 | 5.791.854 | 6.232.865 | 6.724.133 | 7.218.404 | 7.712.675 | 7.760.519 | 8.540.318 | 51.355.890 -0

15. (=) SALDO DE CAIXA ACUMULADO -9.161.363 | -4.145.041 | 1.375.121 | 7.166.975 | 13.399.840 | 20.123.973 | 27.342.378 | 35.055.053 | 42.815.572 | 51.355.890

[16. (=) SALDO DE CAIXA DESCONTADO [ [ 1.571.853 | 1.619.428 | 1.621.845 | 1.548.662 | 1.516.729 | 1.489.148 | 1.454.870 | 1.414.716 | 1.295.497 | 1.297.481 | -0

[17. (=) SALDO DE CAIXA DESCONTADO ACUMULADO [ | -13.258.376 | -11.638.948 | -10.017.103 | -8.468.441 | -6.951.712 | -5.462.564 | -4.007.694 | -2.592.978 | -1.297.481 | -0

Fonte: EVTEA (2023)
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10. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Os indicadores econdmico-financeiros foram calculados a partir da projecdo do Fluxo de Caixa. Séo eles: VPL, TIR e Pay-
back. Os resultados encontrados foram os seguintes:

e Taxa Interna de Retorno (TIR): 9,88%a0 ano
e Valor Presente Liquido (VPL): 0,00 (zero)

e Pay-back Simples: 12,8 anos

e Pay-back Descontado: 20 anos

e Taxa WACC: 9,88%aa

O indicador pay-back é apresentado em duas versoes:

a) o pay-back simples, que traduz a somatoéria simples dos saldos de caixa anuais projetados, gerando o fluxo de caixa
anual acumulado; e

b) o pay-back descontado, que leva em consideracédo a Taxa WACC para calcular o valor presente de cada saldo de
caixa anual projetado, gerando o fluxo de caixa anual descontado acumulado. Dessa forma € possivel descobrir o
tempo necessario para recuperar o investimento realizado no projeto.
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Estes indicadores estéo representados nos Graficos 5 e 6 a seqguir.

Gréfico 4 — Fluxo de Caixa Projetado em R$ & Pay-back simples  Grafico 5 — Fluxo de Caixa Projetado em R$ & Pay-back descontado
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Fonte: EVTEA (2023)

Também é possivel observar no Gréfico 4 pelo conceito do Pay-back Simples, que a exposicdo méaxima do Fluxo de Caixa
Acumulado alcancou o patamar de R$ 29,575 milh6es no ano 5, com pay-back simples de 12,7 anos. J& no Gréfico 5 pelo conceito
do Pay-back descontado podemos perceber que serdo necessarios 20 anos para recuperar o investimento realizado, considerando
a taxa WACC para desconto do fluxo de caixa projetado.
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Os indicadores econdmico-financeiros calculados a partir da projecéo do DRE estéo relacionados a Receita Operacional Bruta

do projeto. S&o eles:

a) EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation e Amortization, que traduz a geracao de caixa do projeto; e

b) Lucro Liquido. Estes indicadores estéo representados nos Graficos 7 e 8 a seguir.
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Gréfico 6 — Projecdo do EBITDA e Lucro Liquido em R$ Gréfico 7 — Projecdo do %EBITDA/ROB e do %Lucro Liquido/ROB
Projecdo do EBITDA e Lucro Liquido (RS) Projecdo do %EBITDA/ROB e %Lucro Liquido/ROB
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Fonte: EVTEA (2023)

A projecéo do EBITDA alcancou o patamar dos R$ 7,3 milhdes no ano 13, representando em média 53,0% da ROB no periodo
de 20 anos. O lucro liguido médio é de R$ 2,5 milhdes/ano, representando em média 24,2% da ROB.
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11. CENARIOS

A construcdo de cenarios alternativos em relacdo ao cenario provavel, proporciona uma visdo dos impactos das variaveis

testadas nos indicadores calculados. Neste sentido, este estudo apresenta dois cenarios alternativos que testaram os impactos da
variagao da receita operacional bruta:

a) Cenario Provavel: conforme ja apresentado detalhadamente nos itens 7, 8 e 9 do presente estudo;

b) Cenério Pessimista: variacdo de -10% na Receita Operacional Bruta;

c) Cenério Otimista: variacdo de +10% na Receita Operacional Bruta.

Esses dois cenarios foram simulados a partir das Projecées do DRE e do Fluxo de Caixa, gerando para cada cendrio 0os seus
respectivos indicadores econdmico-financeiros e estdo resumidamente apresentados na Tabela 18.
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Tabela 18 — Indicadores Econdmico-financeiros por Cenério

Cenario VPL TIR %aa Pay-back Simples Pay-back Descontado
Pessimista -10%ROB -RS  3.886.312 7,89% 13,8 anos 23,5anos

Provavel RS - 9,88% 12,8 anos 20 anos
Otimista +10% ROB RS 3.886.312 11,76% 11,9 anos 17,4 anos

Taxa WACC =9,88%a0 ano

Fonte: EVTEA (2023)

Na metodologia classica de Analise de investimentos temos 0s seguintes padrdes de resultado para interpretacdo dos
indicadores econdmico-financeiros:

Se o VPL > 0, o projeto pode ser recomendado para investimento.
Se a TIR > WACC, o projeto pode ser recomendado para investimento.

Se o0 Pay-back < Vida util do projeto, o projeto pode ser recomendado para investimento.
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12. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo foi elaborado considerando a constru¢do de cenarios, a partir do cenario provavel (base) e derivando para os
cenarios pessimista e otimista. Os cenarios foram analisados a partir dos indicadores econdmico-financeiros utilizados na
metodologia classica de analise de investimentos (VPL, TIR e Pay-back).

12.1 Cenério Pessimista

Os resultados calculados para 0 cenario pessimista, (que levou em consideracéo a variacdo de -10% na Receita Operacional
Bruta em relagc&o ao cenério provavel), indicou VPL negativo no valor de R$ 3.886.312,00 e uma TIR de 7,89%aa, portanto MENOR
gue a taxa WACC de 9,88%aa. Nesse cenario o projeto necessita de um prazo maior que 20 anos para que o retorno do investimento
ocorra. O pay-back descontado indica a necessidade de 23,5 anos, para que o VPL seja ZERO e a TIR igual a 9,88%aa.
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Gréfico 8 — Fluxo de Caixa Projetado em R$ & Pay-back descontado — Cenério Pessimista

Saldo de Caixa Acumulado Descontado em RS mil
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Fonte: EVTEA (2023)

O grafico 8 apresenta o0 pay-back descontado para o cenario pessimista. No ano 20, percebe-se que o fluxo de caixa ainda
apresenta valor residual (VPL negativo no valor de R$ 3.886.312,00). Assim é possivel estimar pela projecdo de caixa anual,
utilizando o conceito de perpetuidade, que sera necessario mais 3,5 anos para que o retorno ocorra e para que o VPL seja
ZERO e a TIR igual a 9,88%aa.
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12.2 Cenério Otimista

Os resultados calculados para o cenario otimista, (que levou em consideragéo a variacdo de +10% na Receita Operacional
Bruta em relacé@o ao cenario provavel), indicou VPL positivo no valor de R$ 3.886.312,00 e uma TIR de 11,77%aa, portanto MAIOR
que a taxa WACC de 9,88%aa. Nesse cendrio o projeto indica a necessidade de reequilibrio econémico-financeiro (para que o VPL
seja ZERO e a TIR igual a 9,88%aa), que pode ser realizado de duas formas:

a) Pagamento de outorga no valor do VPL positivo;

b) Aumento nos investimentos.

Notadamente que as projecdes dos cenarios pessimista e otimista, elaborados com base na variacdo de + ou — 10% da ROB
projetada para o cenario provavel, demonstram 0s impactos e torna-se assim possivel medir o risco financeiro do contrato de cesséo

onerosa de uso.

Este risco pode ser considerado baixo, se considerarmos a variacdo do VPL do projeto em + ou — R$ 3.886.312,00 em relacdo ao
VPL da ROB projetada no cenario provavel (base) de R$ 68.450.176,00, o qual representa 5,7%.
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13. ELABORACAO DO ESTUDO

Através da empresa RG CONSULTORIA LTDA, inscrita sob CNPJ 06.340.082/0001-08, a Portos do Parana recebeu a doacao
conforme protocolo n° 20.604.433-0. A partir dai, a Geréncia de Arrendamentos da Administracdo dos Portos de Paranagua e
Antonina, revisou/elaborou estudo com as premissas da Autoridade Portuéaria para continuidade do projeto.
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ANEXO 1

PROJECAO DO DRE E DO FLUXO DE CAIXA

CENARIO PESSIMISTA (-10% ROB)
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Tabela 1A — Projecdo do DRE e do Fluxo de Caixa Cenario Pessimista (-10% ROB) — Anos 1 ao 10 (data base Fev/2023)

D O RA ODOR ADO DO R O (DR ANO ANO ANO ANO 4 ANO ANO 6 ANO ANO 8 ANO 9 ANO 10
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) [ 3.884.760 | 4.350.931 | 4.817.102 | 5.438.664 | 6.060.226 6.837.178 7.458.739 | 8.235.691 | 9.012.643
1.1Vagas Molhadas & Secas 0 3.924.000 | 4.394.880 | 4.865.760 | 5.493.600 | 6.121.440 6.906.240 7.534.080 | 8318880 | 9.103.680
1.2 Receita Marginal 10,00% 0 392.400 439.488 486.576 549.360 612.144 690.624 753.408 831.888 910.368
% Crescimento da ROB 12,00% 10,71% 12,90% 11,43% 12,82% 9,09% 10,42% 9,43%
2. DEDUGBES, ABATIMENTOS E IMPOSTOS SOBRE FATURAMENTO [ 514.731 576.498 638.266 720.623 802.980 905.926 988.283 | 1.091.229 | 1.194.175
2.1Impostos Sobre Servicos (ISS) 4,00% 0 155.390 174.037 192.684 217.547 242.409 273.487 298.350 320.428 360.506
2.2 Programa Integragdo Social (PIS) 1,65% 0 64.099 71.790 79.482 89.738 99.994 112.813 123.069 135.889 148.709
2.3 Contribuicao para Seguridade Social (COFINS) 7,60% 0 295.242 330.671 366.100 413.338 460.577 519,625 566.864 625.913 684.961
3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) [ 3.370.029 | 3.774.433 | 4.178.836 | 4.718.041 | 5.257.246 5.931.252 6.470.456 | 7.144.462 | 7.818.468
% ROL / ROB 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75%
4. CUSTOS OPERACIONAIS 0 1.565.126 | 2.022.597 | 2.022.597 | 2.022.597 | 2.022.597 2.553.259 2.600.222 | 2.790.496 | 2.845.084
4.1 Custos com Pessoal Operacional 0 1.097.126 | 1.097.126 | 1.097.126 | 1.097.126 | 1.097.126 1.397.788 1.444.751 | 1.635.025 | 1.689.613
4.2 Custos da Operacio 0 468.000 468.000 468.000 468.000 468.000 698.000 698.000 698.000 698.000
4.3. Remuneragiio do Poder Concedente 0 0 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471
5. LUCRO OU PREJUIZO OPERACIONAL BRUTO 0 1.804.903 | 1.751.835 | 2.156.239 | 2.695.444 | 3.234.648 3.377.993 3.870.234 | 4.353.966 | 4.973.334
% LUCRO ou PREJUIZO OPERACIONAL / ROB 46,46% 40,26% 44,76% 49,56% 53,38% 49,41% 51,89% 52,87% 55,18%
6. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0 828.390 828.390 828.390 879.166 879.166 879.166 929.942 929.942 929.942
6.1. Despesas com Pessoal Administrativo 0 528.390 528.390 528.390 579.166 579.166 579.166 629.942 629.942 629.942
6.2. Despesas Administrativas Gerais 0 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
7. EBITDA 0 976.513 923.445 | 1.327.849 | 1.816.278 | 2.355.482 2.498.827 2.940.293 | 3.424.024 | 4.043.482
% EBITDA / ROB 25,14% 21,22% 27,57% 33,40% 38,87% 36,55% 39,42% 41,58% 44,86%
8. DEPRECIACAO & AMORTIZACAO [ 270.555 618.130 | 1.078.379 | 1.554.539 | 2.108.711 2.108.711 2108711 | 2.108.711 | 2.108.711
9. LUCRO (OU PREJUIZO) ANTES DO IRPJ E CSLL 0 705.958 305315 249.470 261.739 246.772 390.116 831582 | 1315314 | 1.934.731
% LUCRO (OU PRﬂUle) ANTES DO IRPJE CSLL / ROB 18,17% 7,02% 5,18% 4,81% 4,07% 5,71% 11,15% 15,97% 21,47%
10. IRPJ & CSLL [} 216.026 79.807 60.820 64.991 59.902 108.639 258.738 423.207 633.809
10.1 Contribuicgio Social sobre Lucro Liquido (9%) 0 63.536 27.478 22.452 23.556 22.209 35.110 74.842 118.378 174.126
10.2 Imposto de Renda (15%) até RS 240.000,00/ano 0 105.894 45.797 37.421 39.261 37.016 58.517 124.737 197.297 290.210
10.3 Imposto de Renda Adicional (+10%) acima de RS 240.000,00 0 46.596 6.531 947 2.174 677 15.012 59.158 107.531 169.473
11. LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 0 489.932 225.508 188.650 196.747 186.869 281.477 572.844 892.107 | 1.300.923
% LUCRO (OU PREIUI’ZO) LiQuiDo / ROB | 12,61% 5,18% 3,92% 3,62% 3,08% 4,12% 7,68% 10,83% 14,43%
D O RA ODO OD A A(D ANO ANO ANO ANO 4 ANO ANO 6 ANO ANO 8 ANO9 ANO 10
11. (=) LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 0 489.932 225.508 188.650 196.747 186.869 281.477 572.844 892.107 | 1.300.923
8. (+) DEPRECIACAO & AMORTIZACAO 0 270.555 618.130 | 1.078.379 | 1.554.539 | 2.108.711 2.108.711 2108711 | 2.108.711 | 2.108.711
12. (-) INVESTIMENTO 5140.536 | 6.256.364 | 7.824.221 | 7.618.567 | 8.312.572 0 0 0 0 0
13. (+/-) VARIAGAO DO CAPITAL DE GIRO 0 93.319 10.523 38.876 45.146 50.149 13.873 29.072 32.594 40.057
14. (=) SALDO DE CAIXA DO PERIODO -5.140.536 | -5.589.196 | -6.991.106 | -6.390.415 | -6.606.432 | 2.245.431 2.376.314 2.652.483 | 2.968.223 | 3.369.576
15. (=) SALDO DE CAIXA ACUMULADO -5.140.536 | -10.729.732 | -17.720.838 | -24.111.252 | -30.717.684 | -28.472.253 | -26.095.939 | -23.443.456 | -20.475.233 | -17.105.657
[16. (=) SALDO DE CAIXA DESCONTADO [ | -a.678.318 | -4.629.265 | -5.269.749 [ -4.383.837 | -4.124.523 | 1.275.815 | 1.228.778 | 1.248.255 | 1.271.243 | 1.313.375 |
[17. (=) SALDO DE CAIXA DESCONTADO ACUMULADO [ | -a.678.318 | -9.307.583 [-14.577.332 | -18.961.169 [ -23.085.692 | -21.809.877 | -20.581.099 | -19.332.844 [-18.061.601 | -16.748.225 |

Fonte: EVTEA (2023)
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Tabela 1B — Projecéo do DRE e do Fluxo de Caixa Cenario Pessimista (-10% ROB) — Anos 11 ao 20 (data base Fev/2023)

D (0) RA ODOR ADO DO R O (DR ANO A O ANO ANO 14 A O A O 16 ANO ANO 18 A 019 A 020 OTA VPL

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 9.944.986 | 10.877.328 | 11.654.280 | 12.431.232 | 13.208.184 | 13.985.136 | 14.762.088 | 15.539.040 | 15.539.040 | 15.539.040 |189.576.288 || 61.605.158
1.1Vagas Molhadas & Secas 10.045.440 | 10.987.200 | 11.772.000 | 12.556.800 | 13.341.600 | 14.126.400 | 14.911.200 | 15.696.000 | 15.696.000 | 15.696.000 | 191.491.200 || 62.227.432
1.2 Receita Marginal 1.004.544 | 1.098.720 | 1.177.200 | 1.255.680 | 1.334.160 | 1.412.640 | 1.491.120 | 1.569.600 | 1.569.600 | 1.569.600 | 19.149.120 || 6.222.743
% Crescimento da ROB 10,34% 9,38% 7,14% 6,67% 6,25% 5,88% 5,56% 5,26% 0,00% 0,00%

2. DEDUGOES, ABATIMENTOS E IMPOSTOS SOBRE FATURAMENT| 1.317.711 | 1.441.246 | 1.544.192 | 1.647.138 | 1.750.084 | 1.853.031 | 1.955.977 | 2.058.923 | 2.058.923 | 2.058.923 | 25.118.858 || 8.162.683
2.1 Impostos Sobre Servigos (ISS) 397.799 435.093 466.171 497.249 528.327 550.405 590.484 621.562 621.562 621.562 | 7.583.052 || 2.464.206
2.2 Programa Integragdo Social (PIS) 164.092 179.476 192.296 205.115 217.935 230.755 243.574 256.394 256.394 256.394 | 3.128.009 || 1.016.485
2.3 Contribuicgo para Seguridade Social (COFINS) 755.819 826.677 885.725 944774 | 1.003.822 | 1.062.870 | 1.121.919 | 1.180.967 | 1.180.967 | 1.180.967 | 14.407.798 || 4.681.992

3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 8.627.275 | 9.436.082 | 10.110.088 | 10.784.094 | 11.458.100 | 12.132.105 | 12.806.111 | 13.480.117 | 13.480.117 | 13.480.117 | 164.457.430 || 53.442.475
% ROL / ROB 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75%

4. CUSTOS OPERACIONAIS 2.939.010 | 2.939.010 | 2.939.010 | 3.256.134 | 3.310.722 | 3.310.722 | 3.310.722 | 3.310.722 | 3.310.722 | 3.310.722 | 52.382.075 || 19.062.915
4.1 Custos com Pessoal Operacional 1.783.539 | 1.783.539 | 1.783.539 | 2.100.663 | 2.155.251 | 2.155.251 | 2.155.251 | 2.155.251 | 2.155.251 | 2.155.251 | 32.035.596 |[11.371.026
4.2 Custos da Operacio 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 | 12.112.000 || 4.560.305
4.3. Remuneragio do Poder Concedente 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 | 8.234.479 || 3.131.585

5. LUCRO OU PREJU{ZO OPERACIONAL BRUTO 5.688.265 | 6.497.072 | 7.171.078 | 7.527.960 | 8.147.378 | 8.821.383 | 9.495.389 | 10.169.395 | 10.169.395 | 10.169.395 |112.075.355 || 34.379.559
% LUCRO ou PREJUIZO OPERACIONAL / ROB 57,20% 59,73% 61,53% 60,56% 61,68% 63,08% 64,32% 65,44% 65,44% 65,44% 59,12% 55,81%

6. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 980.717 980.717 980.717 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 18.075.097 || 7.014.099
6.1. Despesas com Pessoal Administrativo 680.717 680.717 680.717 731.493 731.493 731.493 731.493 731.493 731.493 731.493 | 12.375.097 || 4.711.995
6.2. Despesas Administrativas Gerais 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 | 5.700.000 || 2.302.104

7. EBITDA 4.707.547 | 5.516.354 | 6.190.360 | 6.496.467 | 7.115.885 | 7.789.890 | 8.463.806 | 9.137.902 | 9.137.902 | 9.137.902 | 94.000.258 || 27.365.461
% EBITDA / ROB 47,34% 50,71% 53,12% 52,26% 53,87% 55,70% 57,34% 58,81% 58,81% 58,81% 49,58% 44,42%

8. DEPRECIACAO & AMORTIZACAO 2108711 | 2.08.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 35.152.261 || 12.482.754

9. LUCRO (OU PREJUIZO) ANTES DO IRPJ E CSLL 2.598.837 | 3.407.644 | 4.081.650 | 4.387.756 | 5.007.174 | 5.681.180 | 6.355.186 | 7.029.192 | 7.020.192 | 7.029.192 | 58.847.997 || 14.882.707
% LUCRO (OU PREJUIZO) ANTES DO IRPJ E CSLL / ROB. 26,13% 31,33% 35,02% 35,30% 37,91% 40,62% 43,05% 45,24% 45,24% 45,24% 31,04% 24,16%

10. IRPJ & CSLL 859.604 | 1.134.599 | 1.363.761 | 1.467.837 | 1.678.439 | 1.907.601 | 2.136.763 | 2.365.925 | 2.365.925 | 2.365.925 [ 19.552.319 || 4.875.952
10.1 Contribuiggio Social sobre Lucro Liquido (9%) 233.895 306.688 367.348 394.898 450.646 511.306 571.967 632.627 632.627 632.627 | 5.296.320 || 1.339.444
10.2 Imposto de Renda (15%) até RS 240.000,00/ano 380.826 511.147 612.247 658.163 751.076 852.177 953.278 | 1.054.379 | 1.054.379 | 1.054.379 | 8.827.200 || 2.232.406
10.3 Imposto de Renda Adicional (+10%) acima de R$ 240.000,{ 235.884 316.764 384.165 414.776 476.717 544118 611.519 678.919 678.919 678.919 | 5.428.800 || 1.304.102

11. LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 1.739.232 | 2.273.045 | 2.717.889 | 2.919.919 | 3.328.735 | 3.773.579 | 4.218.423 | 4.663.266 | 4.663.266 | 4.663.266 | 39.295.678 || 10.006.755
% LUCRO (OU PREIUfZO} LiQuIiDo / ROB 17,49% 20,90% 23,32% 23,49% 25,20% 26,98% 28,58% 30,01% 30,01% 30,01% 20,73% 16,24%

DEMONSTRA ODO O DE CAIXA (D ANO ANO ANO ANO 14 ANO ANO 16 ANO ANO 18 ANO 19 ANO 20 OTA VPL

11. (=) LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 1.739.232 | 2.273.045 | 2.717.889 | 2.919.919 | 3.328.735 | 3.773.579 | 4.218.423 | 4.663.266 | 4.663.266 | 4.663.266 | 39.295.678 || 10.006.755

8. (+) DEPRECIACAO & AMORTIZACAO 2108711 | 2108711 | 2108711 | 2.108.711 | 2108711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 35.152.261 ||12.482.754

12. (-) INVESTIMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35.152.261 | [ 26.173.952

13. (+/-) VARIAGAO DO CAPITAL DE GIRO 43.713 51.671 43.059 22.825 40.057 43.059 43.059 43.059 0 -684.112 0 201.868

14. (=) SALDO DE CAIXA DO PERIODO 3.804.230 | 4.330.084 | 4.783.540 | 5.005.805 | 5.397.388 | 5.839.230 | 6.284.074 | 6.728.918 | 6.771.977 | 7.456.089 | 39.295.678 || -3.886.312

15. (=) SALDO DE CAIXA ACUMULADO -13.301.426 | -8.971.342 | -4.187.802 | 818.003 | 6.215.391 | 12.054.621 | 18.338.695 | 25.067.613 | 31.839.590 | 39.295.678

[16. (=) SALDO DE CAIXA DESCONTADO [ 1.349.465 | 1.397.889 [ 1.405.423 [ 1.338.483 | 1.313.421 [ 1.293.175 | 1.266.555 | 1.234.268 | 1.130.475 | 1.132.760 | -3.886.312

[17. (=) SALDO DE CAIXA DESCONTADO ACUMULADO [ -15.398.760 | -14.000.872 [ -12.595.449 | -11.256.966 | -9.943.546 | -8.650.371 | -7.383.815 | -6.149.547 | -5.019.072 | -3.886.312 |

Fonte: EVTEA (2023)
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Tabela 2A — Projecdo do DRE e do Fluxo de Caixa Cenario Otimista (+10% ROB) — Anos 1 ao 10 (data base Fev/2023)

D O RA ODOR ADO DO R O (DR ANO ANO ANO ANO 4 ANO ANO 6 ANO ANO 8 ANO 9 ANO 10

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 0 4.748.040 | 5.317.805 | 5.887.570 | 6.647.256 | 7.406.942 8.356.550 9.116.237 | 10.065.845 | 11.015.453
1.1Vagas Molhadas & Secas 0 3.924.000 | 4.394.880 | 4.865.760 | 5.493.600 | 6.121.440 6.906.240 7.534.080 | 8.318.830 | 9.103.680
1.2 Receita Marginal 10,00% 0 392.400 439.488 486.576 549.360 612.144 690.624 753.408 831.888 910.368
% Crescimento da ROB 12,00% 10,71% 12,90% 11,43% 12,82% 9,09% 10,42% 9,43%

2. DEDUGBES, ABATIMENTOS E IMPOSTOS SOBRE FATURAMENTO 0 629.115 704.609 780.103 880.761 981.420 1.107.243 1.207.901 | 1.333.724 | 1.459.547
2.1Impostos Sobre Servicos (ISS) 4,00% 0 189.922 212.712 235.503 265.890 296.278 334.262 364.649 402.634 440.618
2.2 Programa Integragdo Social (PIS) 1,65% 0 78.343 87.744 97.145 109.680 122.215 137.883 150.418 166.086 181.755
2.3 Contribuicio para Seguridade Social (COFINS) 7,60% 0 360.851 404.153 447.455 505.191 562.928 635.098 692.834 765.004 837.174

3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 0 4.118.925 | 4.613.196 | 5.107.467 | 5.766.495 | 6.425.523 7.249.307 7.908.335 | 8.732.120 | 9.555.905
% ROL / ROB 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75%

4. CUSTOS OPERACIONAIS 0 1.565.126 | 2.022.597 | 2.022.597 | 2.022.597 | 2.022.597 2.553.259 2.600.222 | 2.790.496 | 2.845.084
4.1 Custos com Pessoal Operacional 0 1.097.126 | 1.097.126 | 1.097.126 | 1.097.126 | 1.097.126 1.397.788 1444751 | 1.635.025 | 1.689.613
4.2 Custos da Operagdo 0 468.000 468.000 468.000 468.000 468.000 698.000 698.000 698.000 698.000
4.3. Remuneracio do Poder Concedente 0 0 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471

5. LUCRO OU PREJU{ZO OPERACIONAL BRUTO [ 2.553.798 | 2.500.598 | 3.084.869 | 3.743.897 | 4.402.925 4.696.048 5308.113 | 5.941.624 | 6.710.821
% LUCRO ou PREJUIZO OPERACIONAL / ROB 53,79% 48,72% 52,40% 56,32% 59,44% 56,20% 58,23% 59,03% 60,92%

6. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0 828.390 828.390 828.390 879.166 879.166 879.166 929.942 929.942 929.942
6.1. Despesas com Pessoal Administrativo 0 528.390 528.390 528.390 579.166 579.166 579.166 629.942 629.942 629.942
6.2. Despesas Administrativas Gerais 0 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

7. EBITDA 0 1.725.408 | 1.762.208 | 2.256.479 | 2.864.731 | 3.523.759 3.816.882 4378172 | 5.011.683 | 5.780.879
% EBITDA / ROB 36,34% 33,14% 38,33% 43,10% 47,57% 45,68% 48,03% 49,79% 52,48%

8. DEPRECIACAO & AMORTIZAGAO 0 270.555 618.130 | 1.078.379 | 1.554.539 | 2.108.711 2.108.711 2108711 | 2.108.711 | 2.108.711

9. LUCRO (OU PREJU{ZO) ANTES DO IRPJ E CSLL [} 1.454.854 | 1.144.078 | 1.178.100 | 1.310.192 | 1.415.049 1.708.172 2.269.461 | 2.902.972 | 3.672.169
% LUCRO (OU PREJUIZO) ANTES DO IRPJ E CSLL / ROB 30,64% 21,51% 20,01% 19,71% 19,10% 20,44% 24,89% 28,84% 33,34%

10. IRPJ & CSLL 0 470.650 364.986 376.554 421.465 457.117 556.778 747.617 963.011 | 1.224.537
10.1 ContribuigZo Social sobre Lucro Liquido (9%) 0 130.937 102.967 106.029 117.917 127.354 153.735 204.252 261.267 330.495
10.2 Imposto de Renda (15%) até RS 240.000,00/ano 0 218.228 171.612 176.715 196.529 212.257 256.226 340.419 435.446 550.825
10.3 Imposto de Renda Adicional (+10%) acima de R$ 240.000,00 0 121.485 90.408 93.810 107.019 117.505 146.817 202.946 266.297 343.217

11. LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 0 984.203 779.091 801.546 888.727 957.932 1.151.393 1521.844 | 1.939.962 | 2.447.631
% LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO / ROB | 20,73% 14,65% 13,61% 13,37% 12,93% 13,78% 16,69% 19,27% 22,22%

D O RA O DO oD A A(D ANO ANO ANO ANO 4 ANO ANO 6 ANO ANO 8 ANO 9 ANO 10

11. (=) LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 0 984.203 779.091 801.546 838.727 957.932 1.151.393 1521.844 | 1.939.962 | 2.447.631

8. (+) DEPRECIAGAO & AMORTIZACAO 0 270.555 618.130 | 1.078.379 | 1554539 | 2.108.711 2.108.711 2108711 | 2108711 | 2.108.711

12. (-) INVESTIMENTO 5.140.536 | 6.256.364 | 7.824.221 | 7.618.567 | 8.312.572 0 0 0 0 0

13. (+/-) VARIAGAO DO CAPITAL DE GIRO 0 141.163 16.264 44.617 52.801 57.804 23.442 36.727 42.163 49.626

14. (=) SALDO DE CAIXA DO PERIODO -5.140.536 | -5.142.769 | -6.443.264 | -5.783.260 | -5.922.107 | 3.008.839 3.236.662 3.503.828 | 4.006.509 | 4.506.716

15. (=) SALDO DE CAIXA ACUMULADO -5.140.536 | -10.283.305 | -16.726.568 | -22.509.828 | -28.431.936 | -25.423.097 | -22.186.435 | -18.502.607 | -14.586.097 | -10.079.381

[16. (=) SALDO DE CAIXA DESCONTADO [ [ -a.678.318 | -4.259.510 [ -4.856.797 | -3.967.328 | -3.697.286 | 1.709.570 | 1.673.658 | 1.691.251 | 1.715.925 | 1.756.603 |
[17. (=) SALDO DE CAIXA DESCONTADO ACUMULADO [ | -a.678.318 | -8.937.829 [-13.794.626 | -17.761.953 [ -21.459.239 | -19.749.669 | -18.076.011 [ -16.384.759 | -14.668.834 | -12.912.231 |

Fonte: EVTEA (2023)
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Tabela 2B — Projecéo do DRE e do Fluxo de Caixa Cenario Otimista (+10% ROB) — Anos 11 ao 20 (data base Fev/2023)

D 0 RA ODOR ADO DO R O (DR ANO ANO ANO ANO 14 ANO ANO 16 ANO ANO 18 ANO 19 ANO 20 OTA VPL

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 12.154.982 | 13.294.512 | 14.244.120 | 15.193.728 | 16.143.336 | 17.092.944 | 18.042.552 | 18.992.160 | 18.992.160 | 18.992.160 |231.704.352 || 75.295.193
1.1Vagas Molhadas & Secas 10.045.440 | 10.987.200 | 11.772.000 | 12.556.800 | 13.341.600 | 14.126.400 | 14.911.200 | 15.696.000 | 15.696.000 | 15.696.000 |191.491.200 || 62.227.432
1.2 Receita Marginal 1.004.544 | 1.098.720 | 1.177.200 | 1.255.680 | 1.334.160 | 1.412.640 | 1.491.120 | 1.569.600 | 1.569.600 | 1.569.600 | 19.149.120 || 6.222.743
% Crescimento da ROB 10,34% 9,38% 7,14% 6,67% 6,25% 5,88% 5,56% 5,26% 0,00% 0,00%

2. DEDUGOES, ABATIMENTOS E IMPOSTOS SOBRE FATURAMENT| 1.610.535 | 1.761.523 | 1.887.346 | 2.013.169 | 2.138.992 | 2.264.815 | 2.390.638 | 2.516.461 | 2.516.461 | 2.516.461 | 30.700.827 || 9.976.613
2.11mpostos Sobre Servicos (ISS) 486.199 531.780 569.765 607.749 645.733 683.718 721.702 759.686 759.686 759.686 | 9.268.174 || 3.011.808
2.2 Programa Integrago Social (PIS) 200.557 219.359 235.028 250.697 266.365 282.034 297.702 313.371 313.371 313371 | 3.823.122 |[ 1.242371
2.3 Contribuicdo para Seguridade Social (COFINS) 923.779 | 1.010.383 | 1.082.553 | 1.154.723 | 1.226.894 | 1299.064 | 1.371.234 | 1443.404 | 1443.404 | 1.443.404 | 17.609.531 || 5.722.435

3. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 10.544.447 | 11.532.989 [ 12.356.774 | 13.180.559 | 14.004.344 | 14.828.129 [ 15.651.914 | 16.475.699 | 16.475.699 | 16.475.699 |201.003.525 || 65.318.580
% ROL / ROB 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75% 86,75%

4. CUSTOS OPERACIONAIS 2.939.010 | 2.939.010 | 2.939.010 | 3.256.134 | 3.310.722 | 3.310.722 | 3.310.722 | 3.310.722 | 3.310.722 | 3.310.722 | 52.382.075 || 19.062.915
4.1 Custos com Pessoal Operacional 1.783.539 | 1.783.539 | 1.783.530 | 2.100.663 | 2.155.251 | 2.155.251 | 2.155.251 | 2.155.251 | 2.155.251 | 2.155.251 | 32.035.596 || 11.371.026
4.2 Custos da Operagio 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 698.000 | 12.112.000 || 4.560.305
4.3. Remuneragiio do Poder Concedente 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 457.471 | 8.234.479 || 3.131.585

5. LUCRO OU PREJUIZO OPERACIONAL BRUTO 7.605.437 | 8.593.979 | 9.417.764 | 9.924.425 | 10.693.622 | 11.517.407 | 12.341.192 | 13.164.977 | 13.164.977 | 13.164.977 |148.621.451 || 46.255.665
% LUCRO ou PREJUIZO OPERACIONAL / ROB 62,57% 64,64% 66,12% 65,32% 66,24% 67,38% 68,40% 69,32% 69,32% 69,32% 64,14% 61,43%

6. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 980.717 980.717 980.717 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 1.031.493 | 18.075.097 || 7.014.099
6.1. Despesas com Pessoal Administrativo 680.717 680.717 680.717 731.493 731.493 731.493 731.493 731.493 731.493 731.493 12.375.097 4.711.995
6.2. Despesas Administrativas Gerais 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 | 5.700.000 || 2.302.104

7. EBITDA 6.624.720 | 7.613.261 | 8.437.046 | 8.892.932 | 9.662.129 | 10.485.914 | 11.309.699 | 12.133.484 | 12.133.484 | 12.133.484 |130.546.354 | [ 39.241.566
% EBITDA / ROB 54,50% 57,27% 59,23% 58,53% 59,85% 61,35% 62,68% 63,89% 63,89% 63,89% 56,34% 52,12%

8. DEPRECIACAO & AMORTIZACAO 2108711 | 2.108.711 | 2108711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 2.108.711 | 35.152.261 |[12.482.754

9. LUCRO (OU PREJUIZO) ANTES DO IRPJ E CSLL 4.516.009 | 5.504.551 | 6.328.336 | 6.784.222 | 7.553.418 | 8.377.203 | 9.200.988 | 10.024.773 | 10.024.773 | 10.024.773 | 95.394.093 || 26.758.812
% LUCRO (OU PREJUIZO) ANTES DO IRPJ E CSLL / ROB 37,15% 41,40% 44,43% 44,65% 46,79% 49,01% 51,00% 52,78% 52,78% 52,78% 41,17% 35,54%

10. IRPJ & CSLL 1.511.443 | 1.847.547 | 2.127.634 | 2.282.635 | 2.544.162 | 2.824.249 | 3.104.336 | 3.384.423 | 3.384.423 | 3.384.423 | 31.977.992 || 8.913.828
10.1 Contribuicgio Social sobre Lucro Liquido (9%) 406.441 495.410 569.550 610.580 679.808 753.948 828.089 902.230 902.230 902.230 | 8.585.468 || 2.408.203
10.2 Imposto de Renda (15%) até R$ 240.000,00/ano 677.401 825.683 949.250 | 1.017.633 | 1.133.013 | 1.256.580 | 1.380.148 | 1.503.716 | 1.503.716 | 1.503.716 | 14.309.114 || 4.013.822
10.3 Imposto de Renda Adicional (+10%) acima de RS 240.000,{ 427.601 526.455 608.834 654.422 731.342 813.720 896.099 978.477 978.477 978.477 | 9.083.409 |[ 2.491.713

11. LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 3.004.566 | 3.657.004 | 4.200.702 | 4.501.586 | 5.009.256 | 5.552.954 | 6.096.652 | 6.640.350 | 6.640.350 | 6.640.350 | 63.416.101 || 17.844.985
% LUCRO (OU PREJUIZO) LiQUIDO / ROB 24,72% 27,51% 29,49% 29,63% 31,03% 32,49% 33,79% 34,96% 34,96% 34,96% 27,37% 23,70%

D 0 RA O DO oD A A(D ANO ANO ANO ANO 14 ANO ANO 16 ANO ANO 18 ANO 19 ANO 20 OTA VPL

11. (=) LUCRO (OU PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 3.004.566 | 3.657.004 | 4.200.702 | 4.501.586 | 5.009.256 | 5.552.954 | 6.096.652 | 6.640.350 | 6.640.350 | 6.640.350 | 63.416.101 || 17.844.985

8. (+) DEPRECIACAO & AMORTIZAGAO 2108711 | 2108711 | 2108711 | 2108711 | 2.108.711 | 2108711 | 2108711 | 2.108.711 | 2108711 | 2.108.711 | 35.152.261 || 12.482.754

12. (-) INVESTIMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35.152.261 | [ 26.173.952

13. (+/-) VARIAGAO DO CAPITAL DE GIRO 55.195 63.154 52.628 32.394 49.626 52.628 52.628 52.628 0 -875.486 0 267.474

14. (=) SALDO DE CAIXA DO PERIODO 5.058.081 | 5.702.560 | 6.256.784 | 6.577.903 | 7.068.341 | 7.609.037 | 8.152.735 | 8.696.433 | 8.749.061 | 9.624.547 | 63.416.101 || 3.886.312

15. (=) SALDO DE CAIXA ACUMULADO -5.021.300 | 681261 | 6.938.045 | 13.515.948 | 20.584.289 | 28.193.326 | 36.346.060 | 45.042.493 | 53.791.554 | 63.416.101

[16. (=) SALDO DE CAIXA DESCONTADO | 1.794.240 | 1.840.967 [ 1.838.268 | 1.758.840 | 1.720.037 | 1.685.122 | 1.643.184 | 1.595.164 | 1.460.519 | 1.462.202 | 3.886.312

-3.959.879 | -2.274.757

[17. (=) SALDO DE CAIXA DESCONTADO ACUMULADO [-11.117.901 | -9.277.023 | -7.438.756 | -5.679.916 631573 | 963.501 | 2.424.110 | 3.886.312 |

Fonte: EVTEA (2023)
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