
Conselho de 
Administração

Comitê de Auditoria 
Estatutário (CAE)

D I RET OR 
PRESI D EN T E 

Assessoria Especial da 
Presidência CC 12

Ouvidoria              
CC 08

Secretário Geral da 
Presidência CC 13

Assessoria

Controle Interno          
CC 08

Auditoria Interna           
CC 08

UASP                      
CC 10

Superintendente de 
Governança  CC 11

Comunicação e M arketing 
CC 10

Relações Públicas             
CC 05

D ivulgação                         
CC 05

M onitoramento     
CC 07

Segurança e 
patrulha                    
CC 07

Inteligência               
CC 07

DI RET OR IA 
ADM IN IST RAT I VA E 

FIN AN CEI RA                 

Assessoria

Financeira       
CC 10

Financeiro                 
CC 09

Faturamento             
CC 06

Contas a Pagar         
CC 06

Contábil          
CC 10

Fiscal e Tributária 
CC 07

Gestão 
Orçamentária e 

Informações                 
CC 07

Administração  
CC 10

Suprimentos e 
Compras                 

CC 07

Licitações              
CC 09

Patrimônio/ 
Seguros                      
CC 05

Gestão de 
M ateriais CC 05

Gestão 
D ocumental              

CC 05

Serviços                 
CC 05

Gestão de 
Pessoas            
CC 09

 Pessoal                  
CC 06

Assistência 
M édica e Social  

CC 05

D esenvolvimento 
de Pessoal            

CC 05

Planejamento e 
Licenciamento          

CC 06

M onitoramento e 
Qualidade                   

CC 06

Comunicação, 
Educação e 

Sustentabilidade    
CC 06

Fiscalização e 
Controle de 
Emergências                

CC 06

M eio Ambiente 
CC 10

Assessoria

DI RET OR IA DE 
M EIO AM BI EN T E 

Saúde e Segurança do 
Trabalho CC 09

Civil                       
CC 07

Assessoria

DI RET OR IA EN G.  E 
M AN UT EN ÇÃO       

M anutenção 
Geral              
CC 10

Elétrica                  
CC 07

M ecânica                   
CC 07

Infraestrutura 
de Acostagem                        

CC 07

Serviços Gerais                  
CC 07

Engenharia    
CC 10

Projetos                        
CC 07

Fiscalização                     
CC 07

Orçamento                 
CC 07

Engenharia 
M arítima       

CC 10

Sinalização, 
Balizamento e 

M onitoramento      
CC 07

Batimetria e 
D ragagem                     

CC 07

Assessoria

DI RET OR IA  
D ESEN VOLVI M EN T O 

EM PRESAR IAL 

D esenvolvimento 
Empresarial        

CC 10

Acompanhamento 
Empresarial              

CC 08

Novos N egócios 
CC 08

Programas 
Institucionais            

CC 06

Estudos de 
M ercado                 

CC 06

Tecnologia da 
Informação      

CC 10

Sistemas                       
CC 08

Infraestrutura e 
Comunicação             

CC 08

Segurança de 
D ados                        
CC 08

Assessoria

DI RET OR IA OP. 
PORT UÁR IA                    

Assessoria 
Especialista    

CC 09

N avegação     
CC 10

Atracação                    
CC 06

Tráfego 
M arítimo CC 

06

Fiscalização   
CC 09

Fiscalização 
Operacional        

CC 06

 Pesos, M edidas 
e Certificações              

CC 06

Terminais            
CC 06

Operação       
CC 10

Granéis  
Exportação                  

CC 07

Granéis 
Importação             

CC 07

Pátios                    
CC 05

Sistemas e 
Performance       

CC 06

Assessoria 
Especialista          

CC 09

DI RET OR IA 
JUR Í D ICA                

Procuradoria 
Consultiva/Preventiva                

CC 10

Trabalhista           
CC 07

Cível                         
CC 07

Tributário e 
Ambiental                

CC 07

Licitações e 
Contratos  CC 07

Assessor Especial da 
Presidência Antonina CC 12

Administrativa                  
CC 07

Assessoria 
Especialista      

CC 09

Assessoria 
Especialista    

CC 09

Assessoria 
Especialista    

CC 09

UASP adjunta      
CC 08

Assessoria 
Especialista    

CC 09

Arrendamento                    
CC 11

Fiscalização                         
CC 08

M odelagem                         
CC 08

Procuradoria Contencioso  
CC 10

Planejamento Estratégico         
CC 10

Vagas exclusivas para empregados de 
carreira (concursados): mínimo 24 (20%)

Vagas para pessoas sem vínculo: M áximo 
98 (80%)

Assessoria           

Assessoria

Regulatório            
CC07

Compliance           
CC 08

LEGEN DA

DI RET OR IAS

GERÊN CIAS

COORD EN AD OR IAS

ASSESSOR IA

SUBCOORD EN AD OR IAS

CON SELH OS

Assessoria Conselhos 
Estatutários 

Conselho   Fiscal

PROCAD  
(disciplinar e 
sancionador)            

CC07

Assessoria    

Coordenação  
Presidência CC 06

Assessoria    

Controle e execução 
de Procedimentos I I  

CC 07

Controle e execução 
de Procedimentos I   

CC 07

Assessoria   

Assembleia 
Geral
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